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�ůŝŶĞ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ����
ϬƌŐ͘Ŷƌ͘�ϱϱϲϴϲϳʹϴϮϯϴ�
�

� Ϯ

�

^ƚǇƌĞůƐĞŶ�ŽĐŚ�ǀĞƌŬƐƚćůůĂŶĚĞ�ĚŝƌĞŬƚƂƌĞŶ�ĨƂƌ��ůŝŶĞ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ����;ƉƵďůͿ͕�ϱϱϲϴϲϳͲϴϮϯϴ͕�ĂǀŐĞƌ�ŚćƌŵĞĚ��
ĨƂůũĂŶĚĞ�ĊƌƐƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐ�ĨƂƌ�Ċƌ�ϮϬϮϮ͘� � � � �
� � � � � � �
� � � � � � �
� � � � � � �
/ŶŶĞŚĊůůƐĨƂƌƚĞĐŬŶŝŶŐ� � � � � ^ŝĚĂ�

� � � � � � �
s�ͲŬŽŵŵĞŶƚĂƌ� � � � � ϯ�
&ƂƌǀĂůƚŶŝŶŐƐďĞƌćƚƚĞůƐĞ� � � � � ϱ�
ZĞƐƵůƚĂƚƌćŬŶŝŶŐ� � � � � ϴ�
�ĂůĂŶƐƌćŬŶŝŶŐ� � � � � ϵ�
<ĂƐƐĂĨůƂĚĞƐĂŶĂůǇƐ� � � � � ϭϭ�
dŝůůćŐŐƐƵƉƉůǇƐŶŝŶŐĂƌ� � � � � ϭϮ�

�

�ůůĂ�ďĞůŽƉƉ�ƌĞĚŽǀŝƐĂƐ͕�Žŵ�ŝŶŐĞƚ�ĂŶŶĂƚ�ĂŶŐĞƐ͕�ŝ�ŬƌŽŶŽƌ�;ŬƌͿ͘�
^ƚǇƌĞůƐĞŶƐ�ƐćƚĞ�ćƌ�DƂůŶĚĂů͘�
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�ůŝŶĞ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ����
ϬƌŐ͘Ŷƌ͘�ϱϱϲϴϲϳʹϴϮϯϴ�
�

� ϯ

s�ͲŬŽŵŵĞŶƚĂƌ�
�
�
͟�ćƐƚĂ�ĂŬƚŝĞćŐĂƌĞ͕�
�
�ůŝŶĞƐ�ďĊĚĂ�ƵƚĞǀĐŬůŝŶŐƐƉƌŽũĞŬƚ�^ƚĞŵ��Zd�ŽĐŚ��ĞůůZ����ŚĂƌ�ƵŶĚĞƌ�ĊƌĞƚ�ĨŽƌƚƐŬƌŝĚŝƚ�ĞŶůŝŐƚ�ƉƌŽũĞŬƚĞŶƐ�ƉƌŽũĞŬƚƉůĂŶĞƌ͘�
sŝ�ŚĂƌ�ǀĂůƚ�Ăƚƚ�ĞŶůŝŐƚ�ǀĊƌ�ĨĂƐƚůĂŐĚĂ�ƉĂƚĞŶƚƐƚƌĂƚĞŐŝ�ĂŶƐƂŬĂ�Žŵ�ƐƉĞĐŝĨŝŬĂ�ƉĂƚĞŶƚ�ŝ�ƌĞƐƉĞŬƚŝǀĞ�ƉƌŽũĞŬƚ�Ěćƌ�ǀŝ�ƵŶĚĞƌ�
ϮϬϮϯ�ĨƂƌǀćŶƚĂƌ�ŽƐƐ�ŐŽĚŬćŶĂŶĚĞŶ�ĨƌĊŶ�ŝ�ĨƂƌƐƚĂ�ŚĂŶĚ�ĚĞŶ�ĞƵƌŽƉĞŝƐŬĂ�ƉĂƚĞŶƚŵǇŶĚŝŐŚĞƚĞŶ͘�
�
�ĞŶ�ƐƚĂŵĐĞůůƐďĂƐĞƌĂĚĞ�ĐĞůůƚĞƌĂƉŝ�ďŽůĂŐĞƚ�ƵƚǀĞĐŬůĂƌ͕�^ƚĞŵ��Zd͕�ƐǇĨƚĂƌ�ƚŝůů�Ăƚƚ�ĞƌƐćƚƚĂ�ƐŬĂĚĂƚ�ďƌŽƐŬ͘��ĞŶŶĂ�
ĐĞůůƚĞƌĂƉŝ�ŬŽŵŵĞƌ�Ăƚƚ�ŬƵŶŶĂ�ĞďũƵĚĂ�Ğƚƚ�ƉĂƌĂĚŝŐŵƐŬŝĨƚĞ�ŝ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�Ăǀ�ďƌŽƐŬƐŬĂĚŽƌ͕�ƚ�Ğǆ�ĂƌƚƌŽƐ͕�ŽĐŚ�ĞƌďũƵĚĂ�
ďĞŚĂŶĚůŝŶŐƐŵƂũůŝŐŚĞƚĞƌ�ƐŽŵ�ŝŶƚĞ�ćƌ�ƚŝůůŐćŶŐůŝŐƚ�ŝĚĂŐ͘��ĞƚƚĂ�ƐĂŵƚŝĚŝŐƚ�ƐŽŵ�ƚĞƌĂƉŝŶ�ŬŽŵŵĞƌ�Ăƚƚ�ƉĂƐƐĂ�ŝŶ�ŝ�
ĞǆŝƐƚĞƌĂŶĚĞ�ǀĊƌĚŬĞĚũĂŶ�ŐĞŶŽŵ�Ăƚƚ�ŬƵŶŶĂ�ĂƉƉůŝĐĞƌƐ�ŐĞŶŽŵ�ĂƌƚƌŽƐŬŽƉŝ͘�WĊ�ƐĊ�Ɛćƚƚ�ŐĊƌ�ĚĞƚ�Ăƚƚ�ŐƂƌĂ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ŽĐŚ�
ďŽƚ�ƚŝůůŐćŶŐůŝŐƚ�ĨƂƌ�ŵĊŶŐĂ�ƉĂƚŝĞŶƚĞƌ�ƐĂŵƚŝĚŝŐƚ͕�ŬŽƐƚŶĂĚĞƌŶĂ�ƉĞƌ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŐĊƌ�ŶĞƌ�ŬƌĂĨƚŝŐƚ�ŽĐŚ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĞƌŝŶŐƐƐƚŝĚĞŶ�
ŬĂŶ�ƐŬćƌĂƐ�ŶĞĚ�ĚƌĂƐƚŝƐŬƚ͘�sŝ�ƚƌŽƌ�Ăƚƚ�ĞŶ�ƐĊĚĂŶ�ƉƌŽĚƵŬƚ�ćƌ�ŚƂŐŝŶƚƌĞƐƐĂŶƚ�ĨƂƌ�ĚĞ�ĨƂƌĞƚĂŐ�ƐŽŵ�ĂŐĞƌĂƌ�ƉĊ�ŵĂƌŬŶĂĚĞŶ�
ĨƂƌ�ŽƌƚŽƉĞĚŝ�Ěćƌ�ŬŽŶƐƚŐũŽƌĚĂ�ůĞĚĞƌ�ŽĐŚ�ĂŶŶĂƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƌĞĚĂŶ�ĂŶǀćŶĚƐ͕�ŵĞŶ�Ěćƌ�ĞŶ�ĐĞůůƚĞƌĂƉŝ�ŝ�ŵĊŶŐĂ�ĨĂůů�ƐŬƵůůĞ�
ǀĂƌĂ�ƂǀĞƌůćŐƐĞŶ�ŝ�ǀĂůĞƚ�Ăǀ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ͘�DĞĚ�ƂǀĞƌ�ϯϬϬ�ŵŝůũŽŶĞƌ�ŵćŶŶŝƐŬŽƌ�ŵĞĚ�ĂƌƚƌŽƐ�ƐŽŵ�ĚĂŐůŝŐĞŶ�ůŝĚĞƌ�Ăǀ�ƐŵćƌƚĂ�
ćƌ�ĚĞƚƚĂ�ĞŶ�ŽĞƌŚƂƌƚ�ŝŶƚƌĞƐƐĂŶƚ�ŵĂƌŬŶĂĚ�Ăƚƚ�ƵƚǀĞĐŬůĂ�ĞŶ�ĨƂƌƐƚĂ�ƐŬĂůďĂƌ�ĐĞůůƚĞƌĂƉŝ�ĨƂƌ͘�
�
ϮϬϮϮ�ďƂƌũĂĚĞ�ŵĞĚ�ƐƚĂƌƚ�Ăǀ�Ğǆ�ǀŝǀŽ�ƚĞƐƚĞƌ�Ăǀ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞŶ�Ěćƌ�ǀŝ�ƚĞƐƚĂƌ�ŚƵƌ�ǀćů�ĚĞ�ďƌŽƐŬĐĞůůĞƌ�ǀŝ�ƚĂƌ�ĨƌĂŵ�ŚĂƌ�
ĨƂƌŵĊŐĂŶ�Ăƚƚ�ůćŬĂ�ĞŶ�ƐŬĂĚĂ�ŝ�ŚƵŵĂŶƚ�ďƌŽƐŬ�ƚĂŐĞƚ�ĨƌĊŶ�ƉĂƚŝĞŶƚĞƌ�ƐŽŵ�ƵŶĚĞƌŐĊƌ�ŬŝƌƵƌŐŝ͘��ĞƐƐĂ�ƚĞƐƚĞƌ�ćƌ�ĞŶ�ĚĞů�Ăǀ�
ĚĞŶ�ƐůƵƚůŝŐĂ�ƉƌĞͲŬůŝŶŝƐŬĂ�ĚĞůĞŶ�ŝ�^ƚĞŵ��Zd�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ�ǀŝůŬĞƚ�ŚĂƌ�ƐŽŵ�ŵĊů�Ăƚƚ�ƐƚĂƌƚĂ�ĞŶ�ĨĂƐͲϭ�ŬůŝŶŝƐŬ�ƐƚƵĚŝĞ͘��Ğ�ĨƂƌƐƚĂ�
ƚĞƐƚŽŵŐĊŶŐĂƌŶĂ�ŐĂǀ�ƉŽƐŝƚŝǀĂ�ƌĞƐƵůƚĂƚ�ǀŝůŬĞƚ�ůĊŐ�ƚŝůů�ŐƌƵŶĚ�ĨƂƌ�ŚƂƐƚĞŶƐ�ĨŽƌƚƐĂƚƚĂ�ƚĞƐƚĞƌ͘�hŶĚĞƌ�ŚƂƐƚĞŶ�ƉĊŐŝĐŬ�
ƚĞƐƚĞƌŶĂ�ƐĂŵƚŝĚŝŐƚ�ƐŽŵ�ǀŝ�ƐŬĂůĂĚĞ�ƵƉƉ�ĂŶƚĂůĞƚ�ĐĞůůĞƌ�ǀŝ�ŬĂŶ�ŽĚůĂ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ŵƂũůŝŐŐƂƌĂ�ƵŶĚĞƌƐƂŬŶŝŶŐĂƌ�Ăǀ�ǀŝůŬĞŶ�
ĐĞůůĚĞŶƐŝƚĞƚ�ƐŽŵ�ćƌ�ŽƉƚŝŵĂů�ĨƂƌ�ƌĞŐĞŶĞƌĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ďƌŽƐŬ͘�
DĊůĞƚ�ćƌ�Ăƚƚ�^ƚĞŵ��ZdͲƉƌŽũĞŬƚĞƚ�ƐŬĂůů�ĞƌďũƵĚĂ�ĨůĞƌ�ĨƂƌĚĞůĂƌ�ŵŽƚ�ĞǆŝƐƚĞƌĂŶĚĞ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐĂƌ͘�&ƌĂŵĨƂƌ�Ăůůƚ�ƚǀĊ�ƵŶŝŬĂ�
ĂƐƉĞŬƚĞƌ͗�ŶǇĂ�ďƌŽƐŬĐĞůůĞƌ�ƐŽŵ�ŝŶƚĞ�ƚƌŝŐŐĂƌ�ŝ�ŐĊŶŐ�ŝŵŵƵŶĨƂƌƐǀĂƌĞƚ�ƚŝůů�ĞŶ�ĂǀƐƚƂƚŶŝŶŐƐƌĞĂŬƚŝŽŶ͕�ƐĂŵƚ�ĞŶ�ĐĞůůŬǀĂůŝƚĠ�
ƐŽŵ�ŬĂŶ�ŵĂƚĐŚĂ�ŶĂƚŝǀĂ�ďƌŽƐŬĐĞůůĞƌƐ�ŚĊůůďĂƌŚĞƚ͘��ĊĚĂ�ĚĞƐƐĂ�ĂƐƉĞŬƚĞƌ�ćƌ�ƐĊ�Śćƌ�ůĊŶŐƚ�ĚĞ�ǀŝŬƚŝŐĂƐƚĞ�ŽůƂƐƚĂ�
ƐƚƂƚĞƐƚĞŶĂƌŶĂ�ŝ�ĨƂƌƐƂŬĞŶ�ĨƌĊŶ�ĂŶĚƌĂ�ĂŬƚƂƌĞƌ�Ăƚƚ�ĞƌƐćƚƚĂ�ƐŬĂĚĂƚ�ďƌŽƐŬ͘�WůĂŶĞŶ�ćƌ�Ăƚƚ�ŐƂƌĂ�ƚĞƐƚĞƌ�ƉĊ�ďƌŽƐŬ�ĨƌĊŶ�ĂǆĞů͕�
ŚƂĨƚ�ŽĐŚ�ŬŶć�ǀŝůŬĞƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞƌĂƌ�ĚĞ�ǀĂŶůŝŐĂƐƚ�ĨƂƌĞŬŽŵŵĞŶĂĚĞ�ůĞĚĞƌŶĂ�Ěćƌ�ďƌŽƐŬƉƌŽďůĞŵ�ƐĊƐŽŵ�ĂƌƚƌŽƐ�
ĨƂƌĞŬŽŵŵĞƌ͘��ĞƚƚĂ�ćƌ�ŵƂũůŝŐƚ�ŐĞŶŽŵ�ĚĞ�ƐĂŵĂƌďĞƚĞŶ�ŵĞĚ�ŬůŝŶŝŬĞƌ�ŽĐŚ�ŽƌƚŽƉĞĚŬŝƌƵƌŐĞƌ�ǀŝ�ƐƚĂƌƚĂƚ�
�
^ĞĚĂŶ�ďƂƌũĂŶ�Ăǀ�ϮϬϮϮ�ƚŽŐ�ǀŝ�Ğƚƚ�ĂŶƚĂů�ƐƚĞŐ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ƚĂ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ�ŝŶ�ŝ�ƐĞŶĂƌĞ�ĚĞůĞŶ�Ăǀ�ƉƌĞͲŬůŝŶŝƐŬ�ĨĂƐ�ŽĐŚ�ĚćƌŵĞĚ�ŵŽƚ�
ĨƂƌƐƚĂ�ƐƚƂƌƌĞ�ĚĞůŵĊůĞƚ͗�ĞŶ�ŬůŝŶŝƐŬ�ĨĂƐ�ϭ�ƐƚƵĚŝĞ͘�
�

ĂͿ� dƌĞ�ǀćůŬćŶĚĂ�ŽƌƚŽƉĞĚŬŝƌƵƌŐĞƌ�ŝŶŐĊƌ�ŶƵŵĞƌ�ŝ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�DĂƚƐ��ƌŝƚƚďĞƌŐ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�>ĂƌƐ�WĞƚĞƌƐŽŶ�
ŽĐŚ��ƌ͘�^ǀĞŶ�'ƌĞĚĞǀŝŬ͘�

ďͿ� &ůĞƌ�ŬůŝŶŝŬĞƌ�ƐŽŵ�ƚŝůů�Ăƚƚ�ďƂƌũĂ�ŵĞĚ�ďŝƐƚĊƌ�ŵĞĚ�ƉĂƚŝĞŶƚŵĂƚĞƌŝĂů�ĨƂƌ�ĚĞŶ�ĞǆͲǀŝǀŽ�ƐƚƵĚŝĞ�ƐŽŵ�ƐƚĂƌƚĂĚĞƐ�ŝ�
ďƂƌũĂŶ�Ăǀ�ϮϬϮϮ�ŚĂƌ�ŬŶƵƚŝƚƐ�ƚŝůů�^ƚĞŵ��Zd�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ͕�ĨƂƌ�ŶćƌǀĂƌĂŶĚĞ�sĂƌďĞƌŐƐ�^ũƵŬŚƵƐ�ŽĐŚ�^ĂŚůŐƌĞŶƐŬĂ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐƐũƵŬŚƵƐĞƚ͘�

ĐͿ� hƚǀĞĐŬůŝŶŐ�Ăǀ�ĚĞŶ�ŵĂƚƌŝǆ�ƐŽŵ�ďĞŚƂǀƐ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ŐĞ�ďƌŽƐŬĐĞůůĞƌ�ĚĞŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐŽŵ�ŬƌćǀƐ�ǀŝĚ�ŝŵƉůĂŶƚĞƌŝŶŐ͘�
�ĞƚƚĂ�ĂƌďĞƚĞ�ŬŽŵŵĞƌ�Ăƚƚ�ĨŽƌƚƐćƚƚĂ�ƵŶĚĞƌ�ĨƂƌƐƚĂ�ŚćůĨƚĞŶ�Ăǀ�ϮϬϮϯ�ŝ�ĨŽƌŵ�Ăǀ�ǇƚƚĞƌůŝŐĂƌĞ�Ğƚƚ�ƉƌŽũĞŬƚ�ŝ�
ƐĂŵĂƌďĞƚĞ�ŵĞĚ��ŚĂůŵĞƌƐ͘��

�
sŝĚĂƌĞ�ŚĂƌ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŬŶƵƚŝƚƐ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌŝƐŬ�ŬŽŶƐƵůƚ�ŽĐŚ�ĚŝƐŬƵƐƐŝŽŶĞƌ�ƉĊŐĊƌ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ŬƵŶŶĂ�ƐƚĂƌƚĂ�ĚĞƚƚĂ�ĂƌďĞƚĞ͕�
ĚŽĐŬ�ćƌ�ĚĞƚƚĂ�ĨƂƌŬŶŝƉƉĂƚ�ŵĞĚ�ƂŬĂĚĞ�ŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�ǀŝůŬĂ�ďĞŚƂǀĞƌ�ĨŝŶĂŶƐŝĞƌĂƐ͘��
sŝ�ŚĂƌ�ŽĐŬƐĊ�ƵƚǀćƌĚĞƌĂƚ�ŚĂƌ�Ğƚƚ�ĂŶƚĂů�ƉŽƚĞŶƚŝĞůůĂ���DKƐ�;ŬŽŶƚƌĂŬƚƐƚŝůůǀĞƌŬĂƌĞͿ�ŽĐŚ�ŚĂƌ�ŶƵ�ƚƌĞ�Ăƚƚ�ƉŽƚĞŶƚŝĞůůƚ�ǀćůũĂ�
ŵĞůůĂŶ�ƐŽŵ�ĂůůĂ�ŚĂƌ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚ�Ăƚƚ�ďĊĚĞ�ƵƚǀĞĐŬůĂ�ĞŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨƂƌ�ĐĞůůƚĞƌĂƉŝƚŝůůǀĞƌŬŶŝŶŐ�ƐĂŵƚ�ƵƚǀĞĐŬůĂ�ĚĞƚ�ŬǀĂůŝƚĞƚƐ�
ƐǇƐƚĞŵ�ƐŽŵ�ćƌ�ŶƂĚǀćŶĚŝŐƚ͘�EĊŐƌĂ�ŚĂƌ�ƵŶĚĞƌ�ĨƂƌƐƚĂ�ŵĊŶĂĚĞŶ�Ăǀ�ϮϬϮϯ�ďĞƐƂŬƚƐ�ĞŶ�ĨƂƌƐƚĂ�ŐĊŶŐ�ŽĐŚ�ĚŝƐŬƵƐƐŝŽŶĞƌ�Žŵ�
ƉůĂŶĞƌŝŶŐ�ĨƂƌ�ĨŽƌƚƐĂƚƚ�ƐĂŵĂƌďĞƚĞ�ƉĊŐĊƌ͘�sŝ�ƌćŬŶĂƌ�ŵĞĚ�Ăƚƚ�ĂǀƚĂůĂ�ŵĞĚ�ŶĊŐŽŶ�Ăǀ�ĚĞƐƐĂ�ĂŬƚƂƌĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ǀĊƌĞŶ͘�
�
sĂĚ�ŐćůůĞƌ�ĨƌĂŵƚŝĚĂ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĨŝŶŶƐ�ĚĞƚ�Ğƚƚ�ĂŶƚĂů�ƐƚƂƌƌĞ�ĨƂƌĞƚĂŐ�ƐŽŵ�ćƌ�ĂŬƚŝǀĂ�ŝŶŽŵ�ďƌŽƐŬͲͬŽƌƚŽƉĞĚŝŽŵƌĊĚĞƚ�ŽĐŚ�ǀŝ�
ŚĂƌ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌĂƚ�ĚĞ�ĂŬƚƂƌĞƌ�ǀŝ�ƚƌŽƌ�ƉĂƐƐĂƌ�ďćƐƚ�ƐŽŵ�ĞŶ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĨƂƌ�^ƚĞŵ��Zd͘��ƌďĞƚĞƚ�ŵĞĚ�Ăƚƚ�ĞƚĂďůĞƌĂ�ŬŽŶƚĂŬƚĞƌ�
ŵĞĚ�ĚĞƐƐĂ�ŚĂƌ�ƉĊďƂƌũĂƚƐ�ŽĐŚ�ŬŽŵŵĞƌ�ćǀĞŶ�ĚĞ�Ăƚƚ�ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĞƌĂƐ�ƵŶĚĞƌ�ϮϬϮϯ͘�
�
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�ůŝŶĞ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ����
ϬƌŐ͘Ŷƌ͘�ϱϱϲϴϲϳʹϴϮϯϴ�
�

� ϰ

/�ǀĊƌƚ��ĞůůZ���ͲƉƌŽũĞŬƚ�ćƌ�ĂƌďĞƚĞƚ�ŬůĂƌƚ�ŵĞĚ�ĚĞŶ��/ͲďĂƐĞƌĂĚĞ�ĂŶĂůǇƐŵĞƚŽĚ�ƐŽŵ�ƵƚǀĞĐŬůĂƚƐ�ŝ�ƐĂŵĂƌďĞƚĞ�ŵĞĚ�/&>�/�
��͕�Ğƚƚ�ĨƌĊŶ�'ƂƚĞďŽƌŐƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚ�ƐƉŝŶŶ�ŽƵƚ�ĨƂƌĞƚĂŐ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞƌĂƚ�ƉĊ�ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐ�Ăǀ��/�ďĂƐĞƌĂĚ�ŵũƵŬǀĂƌĂ͘�sŝ�ŚĊůůĞƌ�
ŶƵ�ƉĊ�Ăƚƚ�ǀĂůŝĚĞƌĂ�ŵĞƚŽĚĞŶ�ƉĊ�ĂůůĂ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĚĂƚĂ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ�ŚŝƚƚŝůůƐ�ŐĞŶĞƌĞƌĂƚ͘��ĞƐƐĂ�ƌĞƐƵůƚĂƚ�ŬŽŵŵĞƌ�ƐĞĚĂŶ�
Ăƚƚ�ůŝŐŐĂ�ƚŝůů�ŐƌƵŶĚ�ĨƂƌ�ĨŽƌƚƐĂƚƚĂ�ƚĞƐƚĞƌ�ŵĞĚ�ŽůŝŬĂ�ƚƵŵƂƌĐĞůůĞƌ͘�WůĂŶĞŶ�ćƌ�Ăƚƚ�ƚĞƐƚĂ�Ğƚƚ�ĂŶƚĂů�ŽůŝŬĂ�ĐĞůůŝŶũĞƌ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�
ŬƵŶŶĂ�ƉĊǀŝƐĂ�ŵĞƚŽĚĞŶƐ�ƚƌćĨĨƐćŬĞƌŚĞƚ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ƐĞĚĂŶ�ĊƚĞƌĞƵƉƉƚĂ�ĚĞ�ƚĞƐƚĞƌ�ƉĊ�ŶǇƚƚ�ŬůŝŶŝƐŬƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐŽŵ�ǀĂƌ�ĚĞŶ�
ƵƌƐƉƌƵŶŐůŝŐĂ�ƉůĂŶĞŶ�ŝŶŶĂŶ��ŽǀŝĚ�ƉĂŶĚĞŵŝŶ�ƐĂƚƚĞ�ƐƚŽƉƉ�ĨƂƌ�ĚĞƚƚĂ͘�
�
�ĊĚĂ�ǀĊƌĂ�ƉƌŽũĞŬƚ�ŚĂƌ�ŶƵ�ŬŽŵŵŝƚ�ƚŝůů�Ğƚƚ�ŵǇĐŬĞƚ�ŝŶƚƌĞƐƐĂŶƚ�ƐƚĂĚŝĞ�Ěćƌ�ĚĞƚ�ďƂƌũĂƌ�ďůŝ�ƚŝĚ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ŬƵŶŶĂ�ƚĂ�ƐƚƂƌƌĞ�Ŭůŝǀ�
ŵŽƚ�ŬůŝŶŝƐŬ�ĨĂƐ�;^ƚĞŵ��ZdͿ�ŽĐŚ�ƌĞůĞǀĂŶƐƐƚƵĚŝĞƌ�ŵĞĚ�ƉĂƚŝĞŶƚŵĂƚĞƌŝĂů�;�ĞůůZ���Ϳ͘�sŝ�ƐŝŬƚĂƌ�ƉĊ�Ăƚƚ�ƵŶĚĞƌ�ϮϬϮϯ�
ŬƵŶŶĂ�ƚĂ�ĚĞ�ĨƂƌƐƚĂ�Ăǀ�ĚĞƐƐĂ�ƐƚĞŐ�ŽĐŚ�ĨŽƌƚƐćƚƚĂ�ŵĞĚ�Ăƚƚ�ĂĚĚĞƌĂ�ĨůĞƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŽĐŚ�Ăƚƚ�ƐŬĂƉĂ�ƐƚƂƌƌĞ�ŝŶƚƌĞƐƐĞ�ĨƂƌ�
ƌĞƐƉĞŬƚŝǀĞ�ƉƌŽũĞŬƚ͘�
EƵ�ŝŶůĞĚƐ�ĚĞŶ�ŵĞƐƚ�ƐƉćŶŶĂŶĚĞ�ƚŝĚĞŶ�ŝ��ůŝŶĞƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ŽĐŚ�ǀŝ�ŚŽƉƉĂƐ�Ăƚƚ�Ŷŝ�ƉƌĞĐŝƐ�ƐŽŵ�ǀŝ�ƐĞƌ�ĚĞŶ�ĞŶŽƌŵĂ�
ƉŽƚĞŶƚŝĂůĞŶ�ŝ�ĚĞ�ƚǀĊ�ƉƌŽũĞŬƚ�ƐŽŵ��ůŝŶĞ�ćŐĞƌ�ŽĐŚ�ĚƌŝǀĞƌ�ŽĐŚ�Ŷŝ�ǀŝůůů�ĨŽƌƚƐĂƚƚ�Ăƚƚ��ǀĂƌĂ�ŵĞĚ�ƉĊ�ƌĞƐĂŶ͊͟�
�
�
�
WĂƚƌŝŬ�^ƵŶĚŚ�
sĞƌŬƐƚćůůĂŶĚĞ�ĚŝƌĞŬƚƂƌ�
� �
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�ůŝŶĞ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ����
ϬƌŐ͘Ŷƌ͘�ϱϱϲϴϲϳʹϴϮϯϴ�
�

� ϱ

�
&ƂƌǀĂůƚŶŝŶŐƐďĞƌćƚƚĞůƐĞ�
�
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Žŵ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞŶ�
�
�ůŝŶĞ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ƵƚǀĞĐŬůĂƌ�ĂǀĂŶĐĞƌĂĚ�ĐĂŶĐĞƌĚŝĂŐŶŽƐƚŝŬ�ŽĐŚ�ƐƚĂŵĐĞůůƐƚĞƌĂƉŝĞƌ͘��ŽůĂŐĞƚ�ŐĞŶŽŵĨƂƌ�
ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐƐƉƌŽũĞŬƚ�ŝŶŽŵ�ĚĞƐƐĂ�ŽŵƌĊĚĞŶ�ǀŝĂ�ƐĂŵĂƌďĞƚĞŶ�ŵĞĚ�ůćŬĞŵĞĚĞůƐĨƂƌĞƚĂŐ�ŽĐŚ�ĂŬĂĚĞŵŝƐŬĂ�
ĨŽƌƐŬŶŝŶŐƐŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĞƌ�ƉĊ�ŐůŽďĂů�ďĂƐŝƐ͘�&ŽŬƵƐ�ƉĊ�ƉƌŽũĞŬƚ�ŝŶŽŵ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝŬ�ĨƂƌ�ŵĞƚĂƐƚĂƐĞƌĂŶĚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ƐĂŵƚ�
ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐ�Ăǀ�ƐƚĂŵĐĞůůƐƚĞƌĂƉŝĞƌ�ŚĂƌ�ǀĂůƚƐ�ĞĨƚĞƌƐŽŵ��ůŝŶĞƐ�ŶĂŶŽƚĞŬŶŽůŽŐŝ�Śćƌ�ĞƌďũƵĚĞƌ�ŶǇĂ�ůƂƐŶŝŶŐĂƌ�ƉĊ�ŚŝƚƚŝůůƐ�
ŽůƂƐƚĂ�ƐǀĊƌŝŐŚĞƚĞƌ͘��ŽůĂŐĞƚƐ�ƵŶŝŬĂ͕�ƉĂƚĞŶƚĞƌĂĚĞ�ƚĞŬŶŽůŽŐŝ�ĂŶǀćŶĚƐ�ŝ�ĐĞůůďĂƐĞƌĂĚĞ�ƉƌŽĚƵŬƚĞƌ�ŽĐŚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƌ�ĨƂƌ�
Ăƚƚ�ĚƌŝǀĂ�>ŝĨĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�ƉƌŽũĞŬƚ�ƚŝůů�ŽĐŚ�ŐĞŶŽŵ�ŬůŝŶŝƐŬ�ĨĂƐ͘�
�ůŝŶĞ�ŚĂƌ�ŚƵǀƵĚǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ�ŝ�'ƂƚĞďŽƌŐ�ŽĐŚ�ŐƌƵŶĚĂĚĞƐ�ϮϬϭϮ�ƐŽŵ�Ğƚƚ�ƌĞƐƵůƚĂƚ�Ăǀ�Ğƚƚ�ůĊŶŐƚ�ĨŽƌƐŬŶŝŶŐƐƉƌŽũĞŬƚ�ŝŶŽŵ�
ǇƚͲŶĂŶŽƚĞŬŶŽůŽŐŝ͘�
�
sćƐĞŶƚůŝŐĂ�ŚćŶĚĞůƐĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ƉĞƌŝŽĚĞŶ�ũĂŶͲũƵŶŝ�;D�ZͿ�

x� /ŶŐĂ�ŚćŶĚĞůƐĞƌ�
�

sćƐĞŶƚůŝŐĂ�ŚćŶĚĞůƐĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ƉĞƌŝŽĚĞŶ�ũƵůŝͲĚĞĐ�;D�ZͿ�
�

x� �ůŝŶĞ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ����ŽĨĨĞŶƚůŝŐŐƂƌ�ƵƚĨĂůů�Ăǀ�ĨƂƌĞƚƌćĚĞƐĞŵŝƐƐŝŽŶ�ŝ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ŵĊŶĂĚ�
�
PǀƌŝŐĂ�ŚćŶĚĞůƐĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ƉĞƌŝŽĚĞŶ�ũĂŶͲũƵŶŝ�

�
x� �ůŝŶĞ�ĞƌŚĊůůĞƌ�ŬůĂƌƚĞĐŬĞŶ�ĨƌĊŶ��ƚŝŬƉƌƂǀŶŝŶŐƐŵǇŶĚŝŐŚĞƚĞŶ�ĨƂƌ�ĞǆͲǀŝǀŽͲƚĞƐƚŶŝŶŐ�Ăǀ�ƐŝŶ�^ƚĞŵ��ZdͲƉƌŽĚƵŬƚ�

ƉĊ�ŵćŶƐŬůŝŐ�ďƌŽƐŬǀćǀŶĂĚ�

x� �ůŝŶĞ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ĨƂƌůćŶŐĞƌ�ƐĂŵĂƌďĞƚƐĂǀƚĂů�ŵĞĚ��ƐƚƌĂ�ĞŶĞĐĂ�

x� �ůŝŶĞ�ƉƵďůŝĐĞƌĂƌ�ĞŶ�ŶǇ�ƂǀĞƌƐŝŬƚƐĂƌƚŝŬĞů�Žŵ�ĨƌĂŵƚŝĚĞŶ�ĨƂƌ�ƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�Ăǀ�ƐŬĂĚĂƚ�ďƌŽƐŬ�ŵĞĚ�ŚũćůƉ�Ăǀ�
ĐĞůůƚĞƌĂƉŝ�

x� �ůŝŶĞ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ǀćůŬŽŵŶĂƌ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ŵĞƌŝƚƵƐ�>ĂƌƐ�WĞƚĞƌƐŽŶ�ƐŽŵ�ŶǇ�ƌĊĚŐŝǀĂƌĞ�

x� �ƌ�,ĂŶŶĞ��ǀĞŶďƌĂƚƚ�ďĞĨŽƌĚƌĂƐ�ƚŝůů�ƉŽƐŝƚŝŽŶĞŶ�ƐŽŵ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ZĞƐĞĂƌĐŚ�Θ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�
�

x� �ůŝŶĞ�ƐŬŝĐŬĂƌ�ŝŶ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĞůů�ƉĂƚĞŶƚĂŶƐƂŬĂŶ�ĨƂƌ�ďŽůĂŐĞƚƐ��ĞůůZ����ƉƌŽũĞŬƚ͘�
�

x� �ŽůĂŐĞƚ�ƚŝůůŬćŶŶĂŐĞƌ�Ăƚƚ�ŵĂŶ�ƐƚĂƌƚĂƌ�Ğƚƚ�ƐƉćŶŶĂŶĚĞ�ĂƌďĞƚĞ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ĂŶǀćŶĚĂ��/ͲďĂƐĞƌĂĚ�ĂŶĂůǇƐƚĞŬŶŝŬ�ŝ�
ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐĞŶ�Ăǀ��ĞůůZ���͘�
�

x� &ƂƌƐƚĂ�ĨĂƐĞŶ�Ăǀ�Ğǆ�ǀŝǀŽ�ƚĞƐƚĞƌ�ŝ�ďŽůĂŐĞƚƐ�^ƚĞŵ��Zd�ƉƌŽũĞŬƚ�ƐůƵƚĨƂƌƐ�ĨƌĂŵŐĊŶŐƐƌŝŬƚ͘�
�

x� �ŽůĂŐĞƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌĂƌ�ĨƌĂŵƐƚĞŐ�ƉĊ��ŬƚŝĞĚĂŐĞŶ�ĂƌƌĂŶŐĞƌĂƚ�Ăǀ��ŬƚŝĞƐƉĂƌĂƌŶĂ�ŝ�'ƂƚĞďŽƌŐ�Ăǀ�s��WĂƚƌŝŬ�^ƵŶĚŚ�
ŽĐŚ�sW�,ĂŶŶĞ��ǀĞŶďƌĂƚƚ͘�
�

x� �ŽůĂŐĞƚ�ƉƌĞŶƚĞƌĂƌ�ƉĊ��ŝŽƐƚŽĐŬ�>ŝĨĞ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�^ƉƌŝŶŐ�^Ƶŵŵŝƚ�
�
�
PǀƌŝŐĂ�ŚćŶĚĞůƐĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ƉĞƌŝŽĚĞŶ�ũƵůŝͲĚĞĐ�

x� &ĂƐ�ƚǀĊ�Ăǀ�ďŽůĂŐĞƚƐ�Ğǆ�ǀŝǀŽ�ƚĞƐƚĞƌ�ŐĞŶŽŵĨƂƌƐ�ŵĞĚ�ŐŽĚĂ�ƌĞƐƵůƚĂƚ�ŽĐŚ�ƉĊŬĂůůĂƌ�ĞŶ�ĨŽƌƚƐćƚƚŶŝŶŐ�ŝŶ�ŝ�ĨĂƐ�ƚƌĞ�
Ăǀ�ĚĞƐƐĂ�ƵŶĚĞƌ�ŚƂƐƚĞŶ�ϮϬϮϮ͘�

�
x� �ůŝŶĞ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ����ůćŐŐĞƌ�ƚŝůů�ŶǇƚƚ�ŽƌƚŽƉĞĚŝƐŬƚ�ĐĞŶƚƌƵŵ�ƚŝůů�^ƚĞŵ��ZdͲƉƌŽũĞŬƚĞƚ�

�
x� �ůŝŶĞ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ����;ƉƵďůͿ�ŽĨĨĞŶƚůŝŐŐƂƌ�ŵĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�ĂǀƐĞĞŶĚĞ�ĨƂƌĞƚƌćĚĞƐĞŵŝƐƐŝŽŶĞŶ�

x� �ůŝŶĞ�ůćŵŶĂƌ�ŝŶ�ƉĂƚĞŶƚĂŶƐƂŬĂŶ�ĨƂƌ�^ƚĞŵ��ZdͲƉƌŽĚƵŬƚ�ŝ�h^�͕�:ĂƉĂŶ͕�^ǇĚŬŽƌĞĂ�ŽĐŚ��ƵƐƚƌĂůŝĞŶ�
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�ůŝŶĞ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ����
ϬƌŐ͘Ŷƌ͘�ϱϱϲϴϲϳʹϴϮϯϴ�
�

� ϲ

�
x� �ůŝŶĞ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐƐ�^ƚĞŵ��ZdͲƉƌŽũĞŬƚ�ƌĂƉƉŽƌƚĞƌĂƌ�ĨƌĂŵŐĊŶŐƐƌŝŬĂ�ƌĞƐƵůƚĂƚ�ĨƌĊŶ�ĞǆͲǀŝǀŽ�ƚĞƐƚĞƌ�

�
x� �ůŝŶĞ�ŝŶůĞĚĞƌ�ƐĂŵĂƌďĞƚĞ�ŵĞĚ�/&>�/�ŝ�ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐ�Ăǀ��/ͲŵũƵŬǀĂƌĂ�ĨƂƌ��ĞůůZ���ͲƉƌŽũĞŬƚĞƚ�

�
x� �ĞůůZ���͗��/ͲďĂƐĞƌĂĚ�ƉƌŽŐƌĂŵǀĂƌĂ�ĨƂƌ�ĐĞůůͲƚƌĂĐŬŝŶŐ�ƵƚǀĞĐŬůĂĚ�ŽĐŚ�ƌĞĚŽ�Ăƚƚ�ǀĂůŝĚĞƌĂƐ�ŐĞŶŽŵ�Ăƚƚ�ƚĞƐƚĂ�

ŝŐĞŶŽŵ�ĂůůĂ�ĚĞ�ĚĂƚĂ�ƐŽŵ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ�ŐĞŶĞƌĞƌĂƚ�ƐĊ�Śćƌ�ůĊŶŐƚ͘�
�

�
�
&ŝŶĂŶƐŝĞƌŝŶŐ� � � � � �
� � � � � � �
�ŽůĂŐĞƚƐ�ĨŽƌƚƐĂƚƚĂ�ĨŝŶĂŶƐŝĞƌŝŶŐ�ƐŬĞƌ�ŐĞŶŽŵ�ŶǇĞŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ǀŝĂ�ĚĞŶ�ŚĂŶĚĞůƐƉůĂƚƚĨŽƌŵ�ĚĞƚ�ćƌ�ŶŽƚĞƌĂƚ�ƉĊ͕�
EĂƐĚĂƋ�&ŝƌƐƚ�EŽƌƚŚ�'ƌŽǁƚŚ�DĂƌŬĞƚ͘�^Žŵ�ŶćŵŶƐ�ŝ�s�ͲŽƌĚ�ďĞŚƂǀĞƌ�ďŽůĂŐĞƚ�ƉƌŽũĞŬƚ�ĨŝŶĂŶƐŝĞƌĂƐ�ǀŝĚĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�
ϮϬϮϯ�ǀŝůŬĞƚ�ŝ�ĨƂƌƐƚĂ�ŚĂŶĚ�ŬŽŵŵĞƌ�Ăƚƚ�ƐŬĞ�ƉĊ�ĚĞƚƚĂ�ǀŝƐ͘�
�
�ŬƚŝĞŶ�� � � � � �
�ŬƚŝĞŬĂƉŝƚĂůĞƚ�ŝ��ůŝŶĞ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ƵƉƉŐĊƌ�ƉĞƌ�ĚĞŶ�ϯϭ͗Ğ�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�ƚŝůů�ϭ�ϵϮϳ�ϭϮϮ͕ϰϬ�ŬƌŽŶŽƌ�ĨƂƌĚĞůĂƚ�ƉĊ�ϭϵ�Ϯϳϭ�ϮϮϰ�
ĂŬƚŝĞƌ�ŵĞĚ�Ğƚƚ�ŬǀŽƚǀćƌĚĞ�Žŵ�Ϭ͕ϭ�ŬƌŽŶŽƌ͘��ůŝŶĞ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ĂŬƚŝĞƌ�ŚĂŶĚůĂƐ�ƉĊ�&ŝƌƐƚ�EŽƌƚŚ�ĨƌĊŶ�ĚĞŶ�ϭϰ�ũƵŶŝ�ϮϬϮϭ͘��ŬƚŝĞŶƐ�
ŬŽƌƚŶĂŵŶ�;ƚŝĐŬĞƌͿ�ƉĊ�&ŝƌƐƚ�EŽƌƚŚ�ćƌ��>/E����ŵĞĚ�/^/EͲŬŽĚ�^�ϬϬϬϲϳϱϴϮϯϭ�
�

�ŬƚŝĞćŐĂƌĞ�
�ŶƚĂů��Ͳ
ĂŬƚŝĞƌ�

�ŶƚĂů��Ͳ
ĂŬƚŝĞƌ�

�ŶĚĞů�
ƌƂƐƚĞƌ�

WĂƚƌŝŬ�^ƵŶĚŚ͕�ƉƌŝǀĂƚ�Θ�ǀŝĂ�ďŽůĂŐ� ϴϮϵ�Ϭϲϯ� Ϯ�ϵϭϴ�ϬϭϮ� ϯϴ͕ϲй�
&ŽƌŵƵ��ŽŶƐƵůƚŝŶŐ���� Ϯϱϲ�ϵϭϬ� ϳϯϴ�ϯϮϱ� ϭϭ͕ϰй�
�ŚĂůŵĞƌƐ�sĞŶƚƵƌĞƐ���� � ϴϭϮ�ϵϮϮ� Ϯ͕ϴй�
,ĂŶƐͲ�ŬĞ�^ĞůŝŶ� � ϴϲϬ�ϯϵϳ� ϯ͕Ϭй�
^ƚĞĂůƚŚ�WŝŐ���� � ϱϰϱ�ϯϯϯ� ϭ͕ϵй�
�ǀĂŶǌĂ�WĞŶƐŝŽŶ� � ϰϵϮ�ϴϰϬ� ϭ͕ϳй�
EŝĐůĂƐ��ǀĞƌƚƐƐŽŶ� � ϰϳϰ�ϳϯϬ� ϭ͕ϲй�
EŽƌĚŶĞƚ�WĞŶƐŝŽŶƐĨƂƌƐćŬƌŝŶŐĂƌ� � ϰϭϴ�ϱϯϵ� ϭ͕ϰй�
EŝŬůĂƐ�,ŽůŵƋƵŝƐƚ͕�ƉƌŝǀĂƚ�Θ�ǀŝĂ�ďŽůĂŐ� � ϯϴϳ�ϴϭϴ� ϭ͕ϯй�
�ŶĚƌĠ�EŝůƐƐŽŶ� � ϯϯϰ�Ϯϴϰ� ϭ͕Ϯй�
PǀƌŝŐĂ�ćŐĂƌĞ� �� ϭϬ�ϮϬϮ�Ϭϱϭ� ϯϱ͕ϭй�
dŽƚĂůƚ� ϭ�Ϭϴϱ�ϵϳϯ� ϭϴ�ϭϴϱ�Ϯϱϭ� ϭϬϬ͕Ϭй�

� � � �
dŽƚĂůƚ�ĂŶƚĂů�ćŐĂƌĞ�ƵƉƉŐĊƌ�ƚŝůů�ϭ�ϴϳϮ� � � �
� � � �� ��

�
&ůĞƌĊƌƐƂǀĞƌƐŝŬƚ�;ƚŬƌͿ� � � ϮϬϮϮͲϭϮͲϯϭ� ϮϬϮϭͲϭϮͲϯϭ� ϮϬϮϬͲϭϮͲϯϭ� ϮϬϭϵͲϭϮͲϯϭ�
EĞƚƚŽŽŵƐćƚƚŶŝŶŐ� � � Ͳ� ϰ� ϭϭϳ� Ϯϴϯ�
ZĞƐƵůƚĂƚ�ĞĨƚĞƌ�ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĂ�ƉŽƐƚĞƌ� � ͲϮ�ϯϯϱ� Ͳϯ�ϱϯϳ� Ͳϭ�ϴϯϵ� ͲϮ�Ϭϵϳ�
�ĂůĂŶƐŽŵƐůƵƚŶŝŶŐ� � � ϭϴ�ϴϭϳ� ϭϴ�ϯϮϭ� ϭϭ�ϭϭϵ� ϵ�ϰϵϭ�
^ŽůŝĚŝƚĞƚ� � � � ϵϮ͕ϴй� ϵϭ͕ϰй� ϵϭ͕Ϭй� Ϯϲ͕ϲй�

� � � � � � � �
Ύ�EǇĐŬĞůƚĂůƐĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶĞƌ�ĨƌĂŵŐĊƌ�Ăǀ�ƚŝůůćŐŐƐƵƉƉůǇƐŶŝŶŐĂƌ� � � �
�
� �
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�ůŝŶĞ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ����
ϬƌŐ͘Ŷƌ͘�ϱϱϲϴϲϳʹϴϮϯϴ�
�

� ϳ

�
&ƂƌćŶĚƌŝŶŐ�ŝ�ĞŐĞƚ�ŬĂƉŝƚĂů� �ŬƚŝĞͲ� &ŽŶĚ�ĨƂƌ�ƵƚͲ� �ĂůĂŶƐĞƌĂƚ� PǀĞƌŬƵƌƐͲ� �ƌĞƚƐ�� dŽƚĂůƚ�

� � � ŬĂƉŝƚĂů� ǀĞĐŬůŝŶŐƐƵƚŐŝĨƚĞƌ� ƌĞƐƵůƚĂƚ� ĨŽŶĚ� ƌĞƐƵůƚĂƚ� �
�ĞůŽƉƉ�ǀŝĚ�ĊƌĞƚƐ�ŝŶŐĊŶŐ� � ϭ�ϱϰϱ�Ϯϳϰ� ϭϬ�ϭϯϯ�ϴϳϭ� Ͳϭϲ�ϯϯϳ�ϯϮϮ� Ϯϰ�ϵϯϰ�ϰϳϭ� Ͳϯ�ϱϯϲ�ϳϳϴ� ϭϲ�ϳϯϵ�ϱϭϲ�
�ĂůĂŶƐĞƌĂƐ�ŝ�ŶǇ�ƌćŬŶŝŶŐ� � � � Ͳϯ�ϱϯϲ�ϳϳϴ� � ϯ�ϱϯϲ�ϳϳϴ� �
EǇĞŵŝƐƐŝŽŶ� � ϯϴϭ�ϴϰϴ� � � ϯ�ϴϭϴ�ϰϴϳ� � ϰ�ϮϬϬ�ϯϯϱ�
�ŵŝƐƐŝŽŶƐŬŽƐƚŶĂĚĞƌ� � � � Ͳϭ�ϭϰϯ�ϯϴϱ� � � Ͳϭ�ϭϰϯ�ϯϴϱ�
&ŽŶĚ�ĨƂƌ�Ƶƚǀ͘ƵƚŐ� � � Ϯ�ϵϬϬ�ϬϬϬ� ͲϮ�ϵϬϬ�ϬϬϬ� � � �
�ƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ� � � � � � ͲϮ�ϯϯϱ�Ϯϴϭ� ͲϮ�ϯϯϱ�Ϯϴϭ�

� � � � � � � � �
�ĞůŽƉƉ�ǀŝĚ�ĊƌĞƚƐ�ƵƚŐĊŶŐ� � ϭ�ϵϮϳ�ϭϮϮ� ϭϯ�Ϭϯϯ�ϴϳϭ� ͲϮϯ�ϵϭϳ�ϰϴϱ� Ϯϴ�ϳϱϮ�ϵϱϵ� ͲϮ�ϯϯϱ�Ϯϴϭ� ϭϳ�ϰϲϭ�ϭϴϲ�

� � � � � � � � �
� � � � �
&ƂƌƐůĂŐ�ƚŝůů�ƌĞƐƵůƚĂƚĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ� � � � ����ϮϬϮϮͲϭϮͲϯϭ�

� � � � � � �
^ƚǇƌĞůƐĞŶ�ĨƂƌĞƐůĊƌ�Ăƚƚ�ƚŝůů�ĨƂƌĨŽŐĂŶĚĞ�ƐƚĊĞŶĚĞ�ŵĞĚĞů� � � �
�ĂůĂŶƐĞƌĂƚ�ƌĞƐƵůƚĂƚ� � � � � ϰ�ϴϯϱ�ϰϳϰ�
�ƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ� � � � � ͲϮ�ϯϯϱ�Ϯϴϭ�
dŽƚĂůƚ� � � � � � Ϯ�ϱϬϬ�ϭϵϯ�

� � � � � � �
�ŝƐƉŽŶĞƌĂƐ�ĨƂƌ� � � � � �
PǀĞƌĨƂƌŝŶŐ�ƚŝůů�ďĂůĂŶƐĞƌĂƚ�ƌĞƐƵůƚĂƚ� � � � Ϯ�ϱϬϬ�ϭϵϯ�
dŽƚĂůƚ� � � � � � Ϯ�ϱϬϬ�ϭϵϯ�

� � � � � � �
� � � � � � �
�ŽůĂŐĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ�ŽĐŚ�ƐƚćůůŶŝŶŐ�ŝ�ƂǀƌŝŐƚ�ĨƌĂŵŐĊƌ�Ăǀ�ĞĨƚĞƌĨƂůũĂŶĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂƚͲ�ŽĐŚ�ďĂůĂŶƐƌćŬŶŝŶŐ�
ŵĞĚ�ƚŝůůćŐŐƐƵƉƉůǇƐŶŝŶŐĂƌ͘�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�� � � � �
� �
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�ůŝŶĞ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ����
ϬƌŐ͘Ŷƌ͘�ϱϱϲϴϲϳʹϴϮϯϴ�
�

� ϴ

ZĞƐƵůƚĂƚƌćŬŶŝŶŐ� � � EŽƚ� � ϮϬϮϮͲϬϭͲϬϭ� ϮϬϮϭͲϬϭͲϬϭ�
� � � � � � ͲϮϬϮϮͲϭϮͲϯϭ� ͲϮϬϮϭͲϭϮͲϯϭ�

ZƂƌĞůƐĞŝŶƚćŬƚĞƌ� � � � � � �
EĞƚƚŽŽŵƐćƚƚŶŝŶŐ� � � � � Ͳ� ϯ�ϵϵϭ�
�ŬƚŝǀĞƌĂƚ�ĂƌďĞƚĞ�ĨƂƌ�ĞŐĞŶ�ƌćŬŶŝŶŐ� � � � � Ϯ�ϵϬϬ�ϬϬϬ� Ϯ�ϵϬϬ�ϬϬϬ�
PǀƌŝŐĂ�ƌƂƌĞůƐĞŝŶƚćŬƚĞƌ� � � ����������������� � ϲϭ� Ͳ�
^ƵŵŵĂ�ƌƂƌĞůƐĞŝŶƚćŬƚĞƌ� � � � � Ϯ�ϵϬϬ�Ϭϲϭ� Ϯ�ϵϬϯ�ϵϵϭ�

� � � � � � � �
ZƂƌĞůƐĞŬŽƐƚŶĂĚĞƌ� � � � � � �
ZĊǀĂƌŽƌ�ŽĐŚ�ĨƂƌŶƂĚĞŶŚĞƚĞƌ� � � � Ͳϳϱ�ϮϯϮ� Ͳϰϰ�ϰϯϵ�
PǀƌŝŐĂ�ĞǆƚĞƌŶĂ�ŬŽƐƚŶĂĚĞƌ� � � � Ͳϰ�ϬϳϮ�ϭϴϬ� Ͳϱ�ϯϵϴ�Ϭϴϭ�
WĞƌƐŽŶĂůŬŽƐƚŶĂĚĞƌ� � � ϭ� � Ͳϭ�Ϭϱϳ�ϬϭϬ� Ͳϵϰϳ�ϱϰϭ�
�ǀƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�Ăǀ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĂ�ĂŶůćŐŐŶŝŶŐƐƚŝůůŐĊŶŐĂƌ� ϱ� � ͲϭϮ�ϳϬϬ� Ͳϭϳ�ϲϮϰ�
�ǀƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�Ăǀ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĞůůĂ�ĂŶůćŐŐŶŝŶŐƐƚŝůůŐĊŶŐĂƌ� ϯ͕ϰ� � Ͳ� Ͳ�
^ƵŵŵĂ�ƌƂƌĞůƐĞŬŽƐƚŶĂĚĞƌ� � � � � Ͳϱ�Ϯϭϳ�ϭϮϮ� Ͳϲ�ϰϬϳ�ϲϴϱ�

� � � � � � � �
ZƂƌĞůƐĞƌĞƐƵůƚĂƚ� � � � � ͲϮ�ϯϭϳ�Ϭϲϭ� Ͳϯ�ϱϬϯ�ϲϵϰ�

� � � � � � � �
&ŝŶĂŶƐŝĞůůĂ�ƉŽƐƚĞƌ� � � � � � �
ZćŶƚĞŝŶƚćŬƚĞƌ� � � � � Ͳ� Ͳ�
ZćŶƚĞŬŽƐƚŶĂĚĞƌ� � � � � Ͳϭϴ�ϮϮϬ� Ͳϯϯ�Ϭϴϰ�
^ƵŵŵĂ�ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĂ�ƉŽƐƚĞƌ� � � � Ͳϭϴ�ϮϮϬ� Ͳϯϯ�Ϭϴϰ�

� � � � � � � �
ZĞƐƵůƚĂƚ�ĞĨƚĞƌ�ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĂ�ƉŽƐƚĞƌ� � � � ͲϮ�ϯϯϱ�Ϯϴϭ� Ͳϯ�ϱϯϲ�ϳϳϴ�

� � � � � � � �
^ŬĂƚƚ�ƉĊ�ĊƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ� � � Ϯ� � Ͳ� Ͳ�

� � � � � � � �
�ƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ� � � � � ͲϮ�ϯϯϱ�Ϯϴϭ� Ͳϯ�ϱϯϲ�ϳϳϴ�
�
� �
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�ůŝŶĞ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ����
ϬƌŐ͘Ŷƌ͘�ϱϱϲϴϲϳʹϴϮϯϴ�
�

� ϵ

�ĂůĂŶƐƌćŬŶŝŶŐ� � � EŽƚ� � ϮϬϮϮͲϭϮͲϯϭ� ϮϬϮϭͲϭϮͲϯϭ�
� � � � � � � �

dŝůůŐĊŶŐĂƌ� � � � � � �
�ŶůćŐŐŶŝŶŐƐƚŝůůŐĊŶŐĂƌ� � � � � � �
/ŵŵĂƚĞƌŝĞůůĂ�ĂŶůćŐŐŶŝŶŐƐƚŝůůŐĊŶŐĂƌ� � � � � �
�ĂůĂŶƐĞƌĂĚĞ�ƵƚŐŝĨƚĞƌ�ĨƂƌ�ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐƐĂƌďĞƚĞŶ� ϯ� � ϭϯ�Ϭϯϯ�ϴϳϭ� ϭϬ�ϭϯϯ�ϴϳϭ�
WĂƚĞŶƚ� � � � ϰ� � ϭ�ϲϲϴ�ϵϵϵ� ϭ�Ϯϯϴ�Ϯϰϭ�
^ƵŵŵĂ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĞůůĂ�ĂŶůćŐŐŶŝŶŐƐƚŝůůŐĊŶŐĂƌ� � � ϭϰ�ϳϬϮ�ϴϳϬ� ϭϭ�ϯϳϮ�ϭϭϮ�

� � � � � � � �
DĂƚĞƌŝĞůůĂ�ĂŶůćŐŐŶŝŶŐƐƚŝůůŐĊŶŐĂƌ� � � � � �
/ŶǀĞŶƚĂƌŝĞƌ�ŽĐŚ�ǀĞƌŬƚǇŐ� � � ϱ� � ϯϰ�ϵϮϱ� ϰϳ�ϲϮϲ�
^ƵŵŵĂ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĂ�ĂŶůćŐŐŶŝŶŐƐƚŝůůŐĊŶŐĂƌ� � � ϯϰ�ϵϮϱ� ϰϳ�ϲϮϲ�

�� � � � � � � �
� � � � � � � �

^ƵŵŵĂ�ĂŶůćŐŐŶŝŶŐƐƚŝůůŐĊŶŐĂƌ� � � � ϭϰ�ϳϯϳ�ϳϵϱ� ϭϭ�ϰϭϵ�ϳϯϴ�
� � � � � � � �

KŵƐćƚƚŶŝŶŐƐƚŝůůŐĊŶŐĂƌ� � � � � � �
<ŽƌƚĨƌŝƐƚŝŐĂ�ĨŽƌĚƌŝŶŐĂƌ� � � � � � �
PǀƌŝŐĂ�ŬŽƌƚĨƌŝƐƚŝŐĂ�ĨŽƌĚƌŝŶŐĂƌ� � � � ϱϯ�ϮϵϮ� ϵϯ�ϳϭϱ�
hƉƉůƵƉŶĂ�ŝŶƚćŬƚĞƌ�Θ�ĨƂƌƵƚďĞƚĂůĚĂ�ŬŽƐƚŶĂĚĞƌ� � � ϭϵϴ�Ϭϳϳ� ϴϮ�ϮϬϵ�
^ƵŵŵĂ�ŬŽƌƚĨƌŝƐƚŝŐĂ�ĨŽƌĚƌŝŶŐĂƌ� � � � Ϯϱϭ�ϯϲϵ� ϭϳϱ�ϵϮϰ�

� � � � � � � �
<ĂƐƐĂ�ŽĐŚ�ďĂŶŬ� � � � � ϯ�ϴϮϳ�ϳϱϴ� ϲ�ϳϮϱ�ϬϯϬ�

� � � � � � � �
^ƵŵŵĂ�ŽŵƐćƚƚŶŝŶŐƐƚŝůůŐĊŶŐĂƌ� � � � ϰ�Ϭϳϵ�ϭϮϳ� ϲ�ϵϬϬ�ϵϱϰ�

� � � � � � � �
^ƵŵŵĂ�ƚŝůůŐĊŶŐĂƌ� � � � � ϭϴ�ϴϭϲ�ϵϮϮ� ϭϴ�ϯϮϬ�ϲϵϮ�
�
� �
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�ůŝŶĞ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ����
ϬƌŐ͘Ŷƌ͘�ϱϱϲϴϲϳʹϴϮϯϴ�
�

� ϭϬ�

�ĂůĂŶƐƌćŬŶŝŶŐ� � EŽƚ� ����������������ϮϬϮϮͲϭϮͲϯϭ� �����������ϮϬϮϭͲϭϮͲϯϭ�
�
�ŐĞƚ�ŬĂƉŝƚĂů� � � � � �
�ƵŶĚĞƚ�ĞŐĞƚ�ŬĂƉŝƚĂů� � � � � �
�ŬƚŝĞŬĂƉŝƚĂů��� � � � ϭ�ϵϮϳ�ϭϮϮ� ϭ�ϱϰϱ�Ϯϳϰ�
&ŽŶĚ�ĨƂƌ�ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐƐƵƚŐŝĨƚĞƌ� � � � ϭϯ�Ϭϯϯ�ϴϳϭ� ϭϬ�ϭϯϯ�ϴϳϭ�
^ƵŵŵĂ�ďƵŶĚĞƚ�ĞŐĞƚ�ŬĂƉŝƚĂů� � � ϭϰ�ϵϲϬ�ϵϵϯ� ϭϭ�ϲϳϵ�ϭϰϱ�

� � � � � � �
&ƌŝƚƚ�ĞŐĞƚ�ŬĂƉŝƚĂů� � � � � �
�ĂůĂŶƐĞƌĂƚ�ƌĞƐƵůƚĂƚ� � � � ͲϮϯ�ϵϭϳ�ϰϴϱ� Ͳϭϲ�ϯϯϳ�ϯϮϮ�
PǀĞƌŬƵƌƐĨŽŶĚ� � � � Ϯϴ�ϳϱϮ�ϵϱϵ� Ϯϰ�ϵϯϰ�ϰϳϭ�
�ƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ� � � � ͲϮ�ϯϯϱ�Ϯϴϭ� Ͳϯ�ϱϯϲ�ϳϳϴ�
^ƵŵŵĂ�Ĩƌŝƚƚ�ĞŐĞƚ�ŬĂƉŝƚĂů� � � � Ϯ�ϱϬϬ�ϭϵϯ� ϱ�ϬϲϬ�ϯϳϭ�

� � � � � � �
^ƵŵŵĂ�ĞŐĞƚ�ŬĂƉŝƚĂů� � � � ϭϳ�ϰϲϭ�ϭϴϲ� ϭϲ�ϳϯϵ�ϱϭϲ�

� � � � � � �
>ĊŶŐĨƌŝƐƚŝŐĂ�ƐŬƵůĚĞƌ� � � � � �
PǀƌŝŐĂ�ůĊŶŐĨƌŝƐƚŝŐĂ�ƐŬƵůĚĞƌ� � � ϴϭϯ�ϲϱϯ� ϴϭϯ�ϴϱϯ�
^ƵŵŵĂ�ůĊŶŐĨƌŝƐƚŝŐĂ�ƐŬƵůĚĞƌ� � ϲ� ϴϭϯ�ϲϱϯ� ϴϭϯ�ϴϱϯ�

� � � � � � �
<ŽƌƚĨƌŝƐƚŝŐĂ�ƐŬƵůĚĞƌ� � � � � �
>ĞǀĞƌĂŶƚƂƌƐƐŬƵůĚĞƌ� � � � ϱϬϲ�ϵϱϱ� ϳϮϵ�ϲϯϭ�
PǀƌŝŐĂ�ŬŽƌƚĨƌŝƐƚŝŐĂ�ƐŬƵůĚĞƌ� � � � ϯϱ�ϭϮϴ� ϯϳ�ϲϵϮ�
^ƵŵŵĂ�ŬŽƌƚĨƌŝƐƚŝŐĂ�ƐŬƵůĚĞƌ� � ϲ� ϱϰϮ�Ϭϴϯ� ϳϲϳ�ϯϮϯ�

� � � � � � �
^ƵŵŵĂ�ĞŐĞƚ�ŬĂƉŝƚĂů�ŽĐŚ�ƐŬƵůĚĞƌ� � � ϭϴ�ϴϭϲ�ϵϮϮ� ϭϴ�ϯϮϬ�ϲϵϮ�
�
� �
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�ůŝŶĞ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ����
ϬƌŐ͘Ŷƌ͘�ϱϱϲϴϲϳʹϴϮϯϴ�
�

� ϭϭ�

<ĂƐƐĂĨůƂĚĞƐĂŶĂůǇƐ� � � � � ϮϬϮϮͲϬϭͲϬϭ� ϮϬϮϭͲϬϭͲϬϭ�
� � � � � � ͲϮϬϮϮͲϭϮͲϯϭ� ͲϮϬϮϭͲϭϮͲϯϭ�

�ĞŶ�ůƂƉĂŶĚĞ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ� � � � � �
ZƂƌĞůƐĞƌĞƐƵůƚĂƚ� � � � � ͲϮ�ϯϭϳ�Ϭϲϭ� Ͳϯ�ϱϬϯ�ϲϵϰ�
:ƵƐƚĞƌŝŶŐĂƌ�ĨƂƌ�ƉŽƐƚĞƌ�ƐŽŵ�ŝŶƚĞ�ŝŶŐĊƌ�ŝ�ŬĂƐƐĂĨůƂĚĞƚ� � � � �
�ǀƐŬƌŝǀŶŝŶŐĂƌ� � � � � ϭϮ�ϳϬϬ� ϭϳ�ϲϮϰ�
<ĂƐƐĂĨůƂĚĞ�ĨƌĊŶ�ĚĞŶ�ůƂƉĂŶĚĞ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞŶ�ĨƂƌĞ� � � � �
ďĞƚĂůĚĂ�ƌćŶƚŽƌ�ŽĐŚ�ŝŶŬŽŵƐƚƐŬĂƚƚĞƌ� � � � ͲϮ�ϯϬϰ�ϯϲϭ� Ͳϯ�ϰϴϲ�ϬϳϬ�

� � � � � � � �
�ƌŚĊůůĞŶ�ƌćŶƚĂ� � � � � Ͳ� Ͳ�
�ƌůĂŐĚ�ƌćŶƚĂ� � � � � Ͳϭϴ�ϮϮϬ� ͲͲϯϯ�Ϭϴϰ�
<ĂƐƐĂĨůƂĚĞ�ĨƌĊŶ�ĚĞŶ�ůƂƉĂŶĚĞ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞŶ� � � � �
ĨƂƌĞ�ĨƂƌćŶĚƌŝŶŐĂƌ�Ăǀ�ƌƂƌĞůƐĞŬĂƉŝƚĂů� � � � ͲϮ�ϯϮϮ�ϱϴϭ� Ͳϯ�ϱϭϵ�ϭϱϰ�

� � � � � � � �
<ĂƐƐĂĨůƂĚĞ�ĨƌĊŶ�ĨƂƌćŶĚƌŝŶŐĂƌ�ŝ�ƌƂƌĞůƐĞŬĂƉŝƚĂů� � � � �
&ƂƌćŶĚƌŝŶŐ�Ăǀ�ƌƂƌĞůƐĞĨŽƌĚƌŝŶŐĂƌ� � � � Ͳϰϯ�ϲϵϱ� ϳϰϳ�ϯϵϰ�
&ƂƌćŶĚƌŝŶŐ�Ăǀ�ƌƂƌĞůƐĞƐŬƵůĚĞƌ� � � � ͲϮϱϲ�ϵϴϵ� ϱϴϮ�Ϭϱϳ�

� � � � � � � �
<ĂƐƐĂĨůƂĚĞ�ĨƌĊŶ�ĚĞŶ�ůƂƉĂŶĚĞ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞŶ� � � ͲϮ�ϲϮϯ�Ϯϲϱ� ͲϮ�ϭϴϵ�ϳϬϯ�

� � � � � � � �
/ŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞŶ� � � � � �
&Ƃƌǀćƌǀ�Ăǀ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĞůůĂ�ĂŶůćŐŐŶŝŶŐƐƚŝůůŐĊŶŐĂƌ� � � Ͳϯ�ϯϯϬ�ϳϱϴ� Ͳϯ�ϴϮϮ�ϰϭϭ�
&Ƃƌǀćƌǀ�Ăǀ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĂ�ĂŶůćŐŐŶŝŶŐƐƚŝůůŐĊŶŐĂƌ� � � Ͳ� Ͳ�
&ƂƌǀćƌǀͬĂǀǇƚƚƌŝŶŐ�Ăǀ�ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĂ�ĂŶůćŐŐŶŝŶŐƐƚŝůůŐĊŶŐĂƌ� � � Ͳ� ͲϱϬ�ϬϬϬ�
<ĂƐƐĂĨůƂĚĞ�ĨƌĊŶ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞŶ� � � Ͳϯ�ϯϯϬ�ϳϱϴ� Ͳϯ�ϳϳϮ�ϰϭϭ�

� � � � � � � �
&ŝŶĂŶƐŝĞƌŝŶŐƐǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞŶ� � � � � �
EǇĞŵŝƐƐŝŽŶ� � � � � ϰ�ϮϬϬ�ϯϯϲ� ϭϬ�ϭϱϳ�ϳϲϯ�
�ŵŝƐƐŝŽŶƐŬŽƐƚŶĂĚĞƌ� � � � � Ͳϭ�ϭϰϯ�ϯϴϱ� Ͳ�
EĞŐĂƚŝǀ�ĨƵƐŝŽŶƐĚŝĨĨĞƌĞŶƐ� � � � � Ͳ� Ͳϲϯϱ�
�ŵŽƌƚĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ƐŬƵůĚ� � � � � ͲϮϬϬ� Ͳϭ�Ϭϳϱ�
<ĂƐƐĂĨůƂĚĞ�ĨƌĊŶ�ĨŝŶĂŶƐŝĞƌŝŶŐƐǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞŶ� � � ϯ�Ϭϱϲ�ϳϱϭ� ϭϬ�ϭϱϲ�Ϭϱϯ�

� � � � � � � �
�ƌĞƚ�ŬĂƐƐĂĨůƂĚĞ� � � � � ͲϮ�ϴϵϳ�ϮϳϮ� ϰ�ϭϵϯ�ϵϯϵ�
>ŝŬǀŝĚĂ�ŵĞĚĞů�ǀŝĚ�ĊƌĞƚƐ�ďƂƌũĂŶ� � � � ϲ�ϳϮϱ�ϬϯϬ� Ϯ�ϱϯϭ�Ϭϵϭ�
>ŝŬǀŝĚĂ�ŵĞĚĞů�ǀŝĚ�ĊƌĞƚƐ�ƐůƵƚ� � � � ϯ�ϴϮϳ�ϳϱϴ� ϲ�ϳϮϱ�ϬϯϬ�
�
� �
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�ůŝŶĞ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ����
ϬƌŐ͘Ŷƌ͘�ϱϱϲϴϲϳʹϴϮϯϴ�
�

� ϭϮ�

dŝůůćŐŐƐƵƉƉůǇƐŶŝŶŐĂƌ� � � � � �
� � � � � � � �
�ůůŵćŶŶĂ�ƵƉƉůǇƐŶŝŶŐĂƌ� � � � � � �
�ƌƐƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐĞŶ�ŚĂƌ�ƵƉƉƌćƚƚĂƚƐ�ĞŶůŝŐƚ�ĊƌƐƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐƐůĂŐĞŶ�ŽĐŚ��ŽŬĨƂƌŝŶŐƐŶćŵŶĚĞŶƐ� �
ĂůůŵćŶŶĂ�ƌĊĚ��&E�Z�ϮϬϭϮ͗ϭ��ƌƐƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐ�ŽĐŚ�ŬŽŶĐĞƌŶƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐ�;<ϯͲƌĞŐůĞƌͿ͘� � �
� � � � � � � �
dŝůůćŵƉĂĚĞ�ƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐƐͲ�ŽĐŚ�ǀćƌĚĞƌŝŶŐƐƉƌŝŶĐŝƉĞƌ�ćƌ�ŽĨƂƌćŶĚƌĂĚĞ�ũćŵĨƂƌ�ŵĞĚ�ĨƂƌĞŐĊĞŶĚĞ�Ċƌ͘�� �
� � � � � � � �
/ŶƚćŬƚƐƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐ� � � � � � �
&ƂƌƐćůũŶŝŶŐ�Ăǀ�ǀĂƌŽƌ�ƌĞĚŽǀŝƐĂƐ�ǀŝĚ�ůĞǀĞƌĂŶƐ�Ăǀ�ƉƌŽĚƵŬƚĞƌ�ƚŝůů�ŬƵŶĚĞŶ͕�ŝ�ĞŶůŝŐŚĞƚ�ŵĞĚ� �
ĨƂƌƐćůũŶŝŶŐƐǀŝůůŬŽƌĞŶ͘�&ƂƌƐćůũŶŝŶŐĞŶ�ƌĞĚŽǀŝƐĂƐ�ĞĨƚĞƌ�ĂǀĚƌĂŐ�ĨƂƌ�ŵŽŵƐ�ŽĐŚ�ƌĂďĂƚƚĞƌ͘� � �
� � � � � � � �
/ŵŵĂƚĞƌŝĞůůĂ�ĂŶůćŐŐŶŝŶŐƐƚŝůůŐĊŶŐĂƌ� � � � � �
&ŽƌƐŬŶŝŶŐƐͲ�ŽĐŚ�ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐƐĂƌďĞƚĞŶ� � � � � �
hƚŐŝĨƚĞƌ�ĨƂƌ�ĨŽƌƐŬŶŝŶŐƐͲ�ŽĐŚ�ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐƐĂƌďĞƚĞŶ�ŬŽƐƚŶĂĚƐĨƂƌƐ�ǀĂŶůŝŐƚǀŝƐ�ůƂƉĂŶĚĞ�Ŷćƌ�ĚĞ�ƵƉƉŬŽŵŵĞƌ͘�
sŝƐƐĂ�ƐƚƂƌƌĞ�ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐƐƉƌŽũĞŬƚ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ĂŶƐĞƚƚƐ�ǀĂƌĂ�Ăǀ�ǀćƐĞŶƚůŝŐƚ�ǀćƌĚĞ�ĨƂƌ�ĨƂƌĞƚĂŐĞƚ�ƵŶĚĞƌ� �
ŬŽŵŵĂŶĚĞ�Ċƌ�ŽĐŚ�ŚĂƌ�ĂŬƚŝǀĞƌĂƚƐ�ŝ�ďĂůĂŶƐƌćŬŶŝŶŐĞŶ�ƐŽŵ��ĂůĂŶƐĞƌĂĚĞ�ƵƚŐŝĨƚĞƌ�ĨƂƌ�ĨŽƌƐŬŶŝŶŐƐͲ�ŽĐŚ��
ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐƐĂƌďĞƚĞŶ͘�hƚǀĞĐŬůŝŶŐƐŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ďĂůĂŶƐĞƌĂƚƐ�ƐŬƌŝǀƐ�Ăǀ�ƂǀĞƌ�ĚĞŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ƐŽŵ�ĚĞ��
ĨƂƌǀćŶƚĂĚĞ�ĨƂƌĚĞůĂƌŶĂ�ďĞƌćŬŶĂƐ�ŬŽŵŵĂ�ĨƂƌĞƚĂŐĞƚ�ƚŝůůŐŽĚŽ�ŽĐŚ�ĨƌĊŶ�ĚĞŶ�ƚŝĚƉƵŶŬƚ�ĚĊ�ŬŽŵŵĞƌƐŝĂůŝƐĞƌŝŶŐ��
ƉĊďƂƌũĂƐ͘��ǀƐŬƌŝǀŶŝŶŐƐƚŝĚĞŶ�ćƌ�ƐĂƚƚ�ƚŝůů�ϭϬ�Ċƌ͘�� � � � �
� � � � � � � �
hŶĚĞƌ�ĚĞƚƚĂ�ƌćŬĞŶƐŬĂƉƐĊƌ�ŚĂƌ�ǀćƐĞŶƚůŝŐ�ĚĞů�Ăǀ��ĂůĂŶƐĞƌĂĚĞ�ƵƚŐŝĨƚĞƌ�ĨƂƌ�ĨŽƌƐŬŶŝŶŐƐͲ�ŽĐŚ�ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐƐĂƌďĞƚĞŶ��
ŝŶƚĞ�ŬŽŵŵĞƌƐŝĂůŝƐĞƌĂƚ͕�ǀĂƌĨƂƌ�ĂǀƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�Ğũ�ŐƂƌƐ�ĚĞƚ�Śćƌ�ĊƌĞƚ͘�^ƚǇƌĞůƐĞŶ�ďĞĚƂŵĞƌ�Ăƚƚ�ĚĞƚ�ƌĞĚŽǀŝƐĂĚĞ�ǀćƌĚĞƚ�
ćƌ�ĂŬƚƵĞůůƚ�ŽĐŚ�ŶĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�Ăǀ�ƚŝůůŐĊŶŐĞŶ�ďĞŚƂǀĞƌ�Ğũ�ŐƂƌĂƐ͘�� � � �
� � � � � � � �
WĂƚĞŶƚ� � � � � � � �
hƚŐŝĨƚĞƌ�ĨƂƌ�ƉĂƚĞŶƚĂŶƐƂŬŶŝŶŐĂƌ�ĂŬƚŝǀĞƌĂƚƐ�ŝ�ďĂůĂŶƐƌćŬŶŝŶŐĞŶ�ƐŽŵ�WĂƚĞŶƚ͘�WĂƚĞŶƚŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�
ďĂůĂŶƐĞƌĂƚƐ�ƐŬƌŝǀƐ�Ăǀ�ƂǀĞƌ�ĚĞŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ƐŽŵ�ĚĞ�ĨƂƌǀćŶƚĂĚĞ�ĨƂƌĚĞůĂƌŶĂ�ďĞƌćŬŶĂƐ�ŬŽŵŵĂ�ĨƂƌĞƚĂŐĞƚ� �
ƚŝůůŐŽĚŽ�ŽĐŚ�ĨƌĊŶ�ŽĐŚ�ŵĞĚ�ĚĞŶ�ƚŝĚƉƵŶŬƚ�ĚĊ�ďŽůĂŐĞƚ�ŚĂƌ�ƚĂŐŝƚ�ƉĂƚĞŶƚĞƚ�ŝ�ĚƌŝĨƚ�Ƶƌ�Ğƚƚ�ŬŽŵŵĞƌƐŝĞůůƚ�ƉĞƌƐƉĞŬƚŝǀ͘�
�ǀƐŬƌŝǀŶŝŶŐƐƚŝĚĞŶ�ćƌ�ƐĂƚƚ�ƚŝůů�ϭϬ�Ċƌ͘��
� � � � � � � �
^ƚǇƌĞůƐĞŶ�ŝ��ůŝŶĞ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŚĂƌ�ďĞƐůƵƚĂƚ�Ăƚƚ�ĊƚĞƌƐƚĊĞŶĚĞ�ĂŬƚŝǀĞƌĂĚĞ�ƉĂƚĞŶƚŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�ŝ�ĞŶ�ŵĂƌŬŶĂĚ��
ƐŬĂůů�ƐŬƌŝǀĂƐ�Ăǀ�ŝ�ƐŝŶ�ŚĞůŚĞƚ�Žŵ�ƚŽƚĂůĂ�ǀćƌĚĞƚ�ƵŶĚĞƌƐƚŝŐĞƌ�Ϯϱ�ϬϬϬ�Ŭƌ͘�� � � �
� � � � � � � �
� � � � � � � �
DĂƚĞƌŝĞůůĂ�ĂŶůćŐŐŶŝŶŐƐƚŝůůŐĊŶŐĂƌ� � � � � �
DĂƚĞƌŝĞůůĂ�ĂŶůćŐŐŶŝŶŐƐƚŝůůŐĊŶŐĂƌ�ƌĞĚŽǀŝƐĂƐ�ƚŝůů�ĂŶƐŬĂĨĨŶŝŶŐƐǀćƌĚĞ�ŵŝŶƐŬĂƚ�ŵĞĚ�ĂǀƐŬƌŝǀŶŝŶŐĂƌ͘� �
�ǀƐŬƌŝǀŶŝŶŐĂƌ�ŐƂƌƐ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝƐŬƚ�ƂǀĞƌ�ĚĞŶ�ďĞĚƂŵĚĂ�ŶǇƚƚũĂŶĚĞƚŝĚĞŶ͘�Ećƌ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĞůů� �
ĂŶůćŐŐŶŝŶŐƐƚŝůůŐĊŶŐƐ�ĂǀƐŬƌŝǀŶŝŶŐƐďĂƌĂ�ďĞůŽƉƉ�ĨĂƐƚƐƚćůůƚƐ͕�ďĞĂŬƚĂƐ�ƚŝůůŐĊŶŐĞŶƐ�ƌĞƐƚǀćƌĚĞ͘�� �
� � � � � � � �
&ƂůũĂŶĚĞ�ĂǀƐŬƌŝǀŶŝŶŐƐƚŝĚĞƌ�ƚŝůůćŵƉĂƐ͗� � � � � �
� � � � � � �ŶƚĂů�Ċƌ� �
/ŶǀĞŶƚĂƌŝĞƌ�ŽĐŚ�ǀĞƌŬƚǇŐ� � � � � ϱ� �
� � � � � � � �
� � � � � � � �
^ƚĂƚůŝŐĂ�ƐƚƂĚ� � � � � � �
^ƚĂƚůŝŐĂ�ƐƚƂĚ�ƌĞĚŽǀŝƐĂƐ�ƚŝůů�ǀĞƌŬůŝŐƚ�ǀćƌĚĞ�Ŷćƌ�ĚĞƚ�ĨŝŶŶƐ�ƌŝŵůŝŐ�ƐćŬĞƌŚĞƚ�Ăƚƚ�ƐƚƂĚĞƚ�ŬŽŵŵĞƌ�Ăƚƚ�ĞƌŚĊůůĂƐ�
ŽĐŚ�Ăƚƚ�ĨƂƌĞƚĂŐĞƚ�ŬŽŵŵĞƌ�Ăƚƚ�ƵƉƉĨǇůůĂ�ĂůůĂ�ĚĞ�ĚćƌŵĞĚ�ƐĂŵŵĂŶŚćŶŐĂŶĚĞ�ǀŝůůŬŽƌ͘�^ƚĂƚůŝŐƚ�ƐƚƂĚ�ƐŽŵ�
ŚćŶĨƂƌ�ƐŝŐ�ƚŝůů�ĨƂƌǀćŶƚĂĚĞ�ŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�ƌĞĚŽǀŝƐĂƐ�ƐŽŵ�ĨƂƌƵƚďĞƚĂůĚĂ�ŝŶƚćŬƚĞƌ͘�^ƚƂĚĞƚ�ŝŶƚćŬƚƐĨƂƌƐ�ŝ�ĚĞŶ��
ƉĞƌŝŽĚ�ĚĊ�ĚĞ�ŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�ƵƉƉŬŽŵŵĞƌ�ƐŽŵ�ĚĞƚ�ƐƚĂƚůŝŐĂ�ƐƚƂĚĞƚ�ćƌ�ĂǀƐĞƚƚ�Ăƚƚ�ŬŽŵƉĞŶƐĞƌĂ͘�^ƚĂƚůŝŐĂ�ƐƚƂĚ�
ĨƂƌ�ĂŶƐŬĂĨĨŶŝŶŐ�Ăǀ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĂ�ŽĐŚ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĞůůĂ�ĂŶůćŐŐŶŝŶŐƐƚŝůůŐĊŶŐĂƌ�ƌĞĚƵĐĞƌĂƌ�ƚŝůůŐĊŶŐĞŶƐ�ƌĞĚŽǀŝƐĂĚĞ�
ǀćƌĚĞ͘� � � � � � � �
�
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�ůŝŶĞ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ����
ϬƌŐ͘Ŷƌ͘�ϱϱϲϴϲϳʹϴϮϯϴ�
�

� ϭϯ�

&ŽƌĚƌŝŶŐĂƌ� � � � � � �
&ŽƌĚƌŝŶŐĂƌ�ŵĞĚ�ĨƂƌĨĂůůŽĚĂŐ�ŵĞƌ�ćŶ�ϭϮ�ŵĊŶĂĚĞƌ�ĞĨƚĞƌ�ďĂůĂŶƐĚĂŐĞŶ�ƌĞĚŽǀŝƐĂƐ�ƐŽŵ�� �
ĂŶůćŐŐŶŝŶŐƐƚŝůůŐĊŶŐĂƌ͕�ƂǀƌŝŐĂ�ƐŽŵ�ŽŵƐćƚƚŶŝŶŐƐƚŝůůŐĊŶŐĂƌ͘�&ŽƌĚƌŝŶŐĂƌ�ƵƉƉƚĂƐ�ƚŝůů�ĚĞƚ�ďĞůŽƉƉ�ƐŽŵ�ĞĨƚĞƌ��
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůů�ƉƌƂǀŶŝŶŐ�ďĞƌćŬŶĂƐ�ďůŝ�ďĞƚĂůƚ͘�� � � � �
� � � � � � � �
^ŬĂƚƚĞƌ� � � � � � � �
hƉƉƐŬũƵƚĞŶ�ƐŬĂƚƚĞĨŽƌĚƌĂŶ�ĂǀƐĞĞŶĚĞ�ƵŶĚĞƌƐŬŽƚƚƐĂǀĚƌĂŐ�ĞůůĞƌ�ĂŶĚƌĂ�ĨƌĂŵƚŝĚĂ�ƐŬĂƚƚĞŵćƐƐŝŐĂ�ĂǀĚƌĂŐ�ƌĞĚŽǀŝƐĂƐ�
ŝ�ĚĞŶ�ƵƚƐƚƌćĐŬŶŝŶŐ�ĚĞƚ�ćƌ�ƐĂŶŶŽůŝŬƚ�Ăƚƚ�ĂǀĚƌĂŐĞƚ�ŬĂŶ�ĂǀƌćŬŶĂƐ�ŵŽƚ�ƂǀĞƌƐŬŽƚƚ�ǀŝĚ�ĨƌĂŵƚŝĚĂ�ďĞƐŬĂƚƚŶŝŶŐ͘��
�ĐŬƵŵƵůĞƌĂĚĞ�ƐŬĂƚƚĞŵćƐƐŝŐĂ�ƵŶĚĞƌƐŬŽƚƚ�ƵƉƉŐĊƌ�ƚŝůů�ͲϮϮ�Ϯϳϭ�ƚŬƌ�;Ͳϭϵ�ϵϲϯ�ƚŬƌͿ͘��hƉƉƐŬũƵƚĞŶ�ƐŬĂƚƚ�ĞŶůŝŐƚ�ŐćůůĂŶĚĞ��
ƐŬĂƚƚĞƐĂƚƐ�ƵƉƉŐĊƌ�ƚŝůů�ϰ�ϱϴϴ�ƚŬƌ�;ϰ�ϭϭϮ�ƚŬƌͿ͘�^ŬĂƚƚ�ƉĊ�ƵŶĚĞƌƐŬŽƚƚƐĂǀĚƌĂŐ�ŚĂƌ�ŝŶƚĞ�ďĞĂŬƚĂƚƐ�ǀĂƌĨƂƌ�ƐŬĂƚƚĞŝŶƚćŬƚĞŶ��
ƵƉƉŐĊƌ�ƚŝůů�ŶŽůů�ŬƌŽŶŽƌ�ŝ�ƌĞƐƵůƚĂƚƌćŬŶŝŶŐĞŶ͘�� � � � �
� � � � � � � �
KƉĞƌĂƚŝŽŶĞůůĂ�ůĞĂƐŝŶŐĂǀƚĂů� � � � � �
hŶĚĞƌ�ĊƌĞƚ�ŬŽƐƚŶĂĚƐĨƂƌĚĂ�ϭϴϱ�ϯϭϰ�Ŭƌ�;ϭϴϬ�ϲϮϰ�ŬƌͿ͘�� � � � �
� � � � � � � �
sćƐĞŶƚůŝŐƚ�ĂǀƚĂů�ĂǀƐĞƌ�ŚǇƌĞƐĂǀƚĂů�ĨƂƌ�ŬŽŶƚŽƌƐůŽŬĂů͘�� � � � �
� � � � � � � �
EǇĐŬĞůƚĂůƐĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶĞƌ� � � � � � �
^ŽůŝĚŝƚĞƚ� � � � � � � �
�ŐĞƚ�ŬĂƉŝƚĂů�ŽĐŚ�ŽďĞƐŬĂƚƚĂĚĞ�ƌĞƐĞƌǀĞƌ�;ŵĞĚ�ĂǀĚƌĂŐ�ĨƂƌ�ƵƉƉƐŬũƵƚĞŶ�ƐŬĂƚƚͿ�ŝ�ĨƂƌŚĊůůĂŶĚĞ�ƚŝůů�� �
ďĂůĂŶƐŽŵƐůƵƚŶŝŶŐĞŶ͘� � � � � � �
�
�
hƉƉůǇƐŶŝŶŐĂƌ�ƚŝůů�ďĂůĂŶƐͲ�ŽĐŚ�ƌĞƐƵůƚĂƚƌćŬŶŝŶŐĞŶ� � � � �
� � � � � � ϮϬϮϮͲϬϭͲϬϭ� ϮϬϮϭͲϬϭͲϬϭ�
EŽƚ�ϭ͘�>ƂŶĞƌ�ŽĐŚ�ĂŶĚƌĂ�ĞƌƐćƚƚŶŝŶŐĂƌ�ƐĂŵƚ�� � � ͲϮϬϮϮ�ͲϭϮͲϯϭ� ͲϮϬϮϭͲϭϮͲϯϭ�
ƐŽĐŝĂůĂ�ŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�ŝŶŬů͘�ƉĞŶƐŝŽŶƐŬŽƐƚŶĂĚĞƌ� � � � �

� � � � � � � �
DĞĚĞůĂŶƚĂůĞƚ�ĂŶƐƚćůůĚĂ�� � � � � � �
<ǀŝŶŶŽƌ� � � � � � ϭ� ϭ�
DćŶ� � � � � � ϭ� ϭ�
dŽƚĂůƚ� � � � � � Ϯ� Ϯ�

� � � � � � � �
>ƂŶĞƌ�ŽĐŚ�ĞƌƐćƚƚŶŝŶŐĂƌ͕�ƐŽĐŝĂůĂ�ŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�ŽĐŚ�ƉĞŶƐŝŽŶƐŬŽƐƚŶĂĚĞƌ� � � �
>ƂŶĞƌ�ŽĐŚ�ĂŶĚƌĂ�ĞƌƐćƚƚŶŝŶŐĂƌ� � � � ϴϰϬ�ϬϬϬ� ϳϱϬ�ϳϱϬ�
^ŽĐŝĂůĂ�ĂǀŐŝĨƚĞƌ�ĞŶůŝŐƚ�ůĂŐ�ŽĐŚ�ĂǀƚĂů� � � � ϭϵϱ�Ϯϴϴ� ϭϳϵ�Ϯϰϴ�
;ǀĂƌĂǀ�ƉĞŶƐŝŽŶƐŬŽƐƚŶĂĚĞƌͿ� � � � ;ϭϬ�ϵϴϬͿ� ;ϭϬ�ϵϴϬͿ�
dŽƚĂůƚ� � � � � � ϭ�Ϭϯϱ�Ϯϴϴ� ϵϮϵ�ϵϵϴ�

� � � � � � � �
�ŽůĂŐĞƚƐ�s��ƵƉƉďćƌ�ŝŶƚĞ�ůƂŶ�ĨƌĊŶ�ďŽůĂŐĞƚ�ƵƚĂŶ�ĞƌƐćƚƚŶŝŶŐĞŶ�ĨĂŬƚƵƌĞƌĂƐ�ŝƐƚćůůĞƚ�ĨƌĊŶ�Ğƚƚ�ŶćƌƐƚĊĞŶĚĞ�ďŽůĂŐ͘�
�
� �
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�ůŝŶĞ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ����
ϬƌŐ͘Ŷƌ͘�ϱϱϲϴϲϳʹϴϮϯϴ�
�

� ϭϰ�

� � � � �
� � � � � � ϮϬϮϮͲϬϭͲϬϭ� ϮϬϮϭͲϬϭͲϬϭ�
� � � ͲϮϬϮϮͲϭϮͲϯϭ� ͲϮϬϮϭͲϭϮͲϯϭ�
EŽƚ�Ϯ͘�/ŶŬŽŵƐƚƐŬĂƚƚ� �
^ŬŝůůŶĂĚ�ŵĞůůĂŶ�ƌĞĚŽǀŝƐĂĚ�ƐŬĂƚƚ�ŽĐŚ�ƐŬĂƚƚ�ďĂƐĞƌĂĚ�ƉĊ�ŐćůůĂŶĚĞ�ƐŬĂƚƚĞƐĂƚƐ�ďĞƐƚĊƌ�Ăǀ�ĨƂůũĂŶĚĞ�ŬŽŵƉŽŶĞŶƚĞƌ͘�
� � �
ZĞĚŽǀŝƐĂĚ�ƐŬĂƚƚ�ŝ�ƌĞƐƵůƚĂƚƌćŬŶŝŶŐĞŶ�
�ŬƚƵĞůů�ƐŬĂƚƚĞŬŽƐƚŶĂĚ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ͳ����������������������������Ͳ�������������������

� � �
�ǀƐƚćŵŶŝŶŐ�Ăǀ�ĞĨĨĞŬƚŝǀ�ƐŬĂƚƚ�
ZĞƐƵůƚĂƚ�ĨƂƌĞ�ƐŬĂƚƚ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ͳ�Ϯ�ϯϯϱ�Ϯϴϭ���������Ͳ�ϯ�ϱϯϲ�ϳϳϴ����������

� � �
^ŬĂƚƚ�ĞŶůŝŐƚ�ŐćůůĂŶĚĞ�ƐŬĂƚƚĞƐĂƚƐ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰϴϭ�Ϭϲϳ��������������ϳϮϴ�ϱϳϲ��������������
^ŬĂƚƚĞĞĨĨĞŬƚ�Ăǀ͗� �
PǀƌŝŐĂ�Ğũ�ƐŬĂƚƚĞƉůŝŬƚŝŐĂ�ŝŶƚćŬƚĞƌ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ͳ����������������������������Ͳ�
�ũ�ĂǀĚƌĂŐƐŐŝůůĂ�ŬŽƐƚŶĂĚĞƌ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ͳϱ�ϳϲϵ������������������Ͳϳ�ϵϰϴ�������������������
dŝĚŝŐĂƌĞ�ĊƌƐ�ƵŶĚĞƌƐŬŽƚƚƐĂǀĚƌĂŐ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰ�ϭϭϮ�ϰϳϮ������������ϯ�ϯϵϭ�ϴϰϰ������������
^ƵŵŵĂ�^ŬĂƚƚ�ĂǀƐĞĞŶĚĞ�Ğũ�ďĂůĂŶƐĞƌĂĚĞ�ƵŶĚĞƌƐŬŽƚƚƐĂǀĚƌĂŐ��������������������������������������������������������������������ϰ�ϱϴϳ�ϳϳϬ������������ϰ�ϭϭϮ�ϰϳϮ������������

� � �
ZĞĚŽǀŝƐĂĚ�ƐŬĂƚƚ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ͳ�����������������������������Ͳ� �

� � �
sŝĚ�ƵƚŐĊŶŐĞŶ�Ăǀ�ϮϬϮϮ�ƵƉƉŐŝĐŬ�ƵƚŐĊĞŶĚĞ�ƵŶĚĞƌƐŬŽƚƚƐĂǀĚƌĂŐ�ƚŝůů�ϮϮ�Ϯϳϭ�ƚŬƌ�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ŶǇƚƚũĂƐ�ƵƚĂŶ��
ƚŝĚƐďĞŐƌćŶƐŶŝŶŐ͘�/ŶŐĞŶ�ĚĞů�Ăǀ�ƵŶĚĞƌƐŬŽƚƚĞƚ�ćƌ�ƵƉƉƚĂŐĞŶ�ƐŽŵ�ƵƉƉƐŬũƵƚĞŶ�ƐŬĂƚƚĞĨŽƌĚƌĂŶ͘��
� � �
� � �
EŽƚ�ϯ͘��ĂůĂŶƐĞƌĂĚĞ�ƵƚŐŝĨƚĞƌ�ĨƂƌ�ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐƐĂƌďĞƚĞŶ� � � �����ϮϬϮϮͲϭϮͲϯϭ� ����ϮϬϮϭͲϭϮͲϯϭ�
�ĐŬƵŵƵůĞƌĂĚĞ�ĂŶƐŬĂĨĨŶŝŶŐƐǀćƌĚĞŶ� � � � � �
/ŶŐĊĞŶĚĞ�ĂŶƐŬĂĨĨŶŝŶŐƐǀćƌĚĞŶ� � � � ϭϬ�ϭϯϯ�ϴϳϭ� ϲ�ϱϮϳ�ϲϮϬ�
/ŶŬƂƉ� � � � � � Ϯ�ϵϬϬ�ϬϬϬ� ϯ�ϲϬϲ�Ϯϱϭ�
hƚŐĊĞŶĚĞ�ĂĐŬƵŵƵůĞƌĂĚĞ�ĂŶƐŬĂĨĨŶŝŶŐƐǀćƌĚĞŶ� � � ϭϯ�Ϭϯϯ�ϴϳϭ� ϭϬ�ϭϯϯ�ϴϳϭ�

� � � � � � � �
hƚŐĊĞŶĚĞ�ƌĞƐƚǀćƌĚĞ�ĞŶůŝŐƚ�ƉůĂŶ� � � � ϭϯ�Ϭϯϯ�ϴϳϭ� ϭϬ�ϭϯϯ�ϴϳϭ�

� � � � � � � �
� � � � � � � �
EŽƚ�ϰ͘�WĂƚĞŶƚ� � � � � � �
�ĐŬƵŵƵůĞƌĂĚĞ�ĂŶƐŬĂĨĨŶŝŶŐƐǀćƌĚĞŶ� � � � � �
/ŶŐĊĞŶĚĞ�ĂŶƐŬĂĨĨŶŝŶŐƐǀćƌĚĞŶ� � � � ϭ�ϮϱϬ�ϵϱϴ� ϭ�Ϭϯϰ�ϳϵϴ�
/ŶŬƂƉ� � � � � � ϰϯϬ�ϳϱϴ� Ϯϭϲ�ϭϲϬ�
hƚŐĊĞŶĚĞ�ĂĐŬƵŵƵůĞƌĂĚĞ�ĂŶƐŬĂĨĨŶŝŶŐƐǀćƌĚĞŶ� � � ϭ�ϲϴϭ�ϳϭϲ� ϭ�ϮϱϬ�ϵϱϴ�

� � � � � � � �
�ĐŬƵŵƵůĞƌĂĚĞ�ĂǀƐŬƌŝǀŶŝŶŐĂƌ�ĞŶůŝŐƚ�ƉůĂŶ� � � � �
/ŶŐĊĞŶĚĞ�ĂǀƐŬƌŝǀŶŝŶŐĂƌ�ĞŶůŝŐƚ�ƉůĂŶ� � � � ͲϭϮ�ϳϭϳ� ͲϭϮ�ϳϭϳ�
�ǀƐŬƌŝǀŶŝŶŐĂƌ� � � � � Ͳ� Ͳ�
hƚŐĊĞŶĚĞ�ĂĐŬƵŵƵůĞƌĂĚĞ�ĂǀƐŬƌŝǀŶŝŶŐĂƌ�ĞŶůŝŐƚ�ƉůĂŶ� � � ͲϭϮ�ϳϭϳ� ͲϭϮ�ϳϭϳ�

� � � � � � � �
hƚŐĊĞŶĚĞ�ƌĞƐƚǀćƌĚĞ�ĞŶůŝŐƚ�ƉůĂŶ� � � � ϭ�ϲϲϴ�ϵϵϵ� ϭ�Ϯϯϴ�Ϯϰϭ�
� �
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�ůŝŶĞ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ����
ϬƌŐ͘Ŷƌ͘�ϱϱϲϴϲϳʹϴϮϯϴ�
�

� ϭϱ�

EŽƚ�ϱ͘�/ŶǀĞŶƚĂƌŝĞƌ�ŽĐŚ�ǀĞƌŬƚǇŐ� � � � ϮϬϮϮͲϭϮͲϯϭ� ϮϬϮϭͲϭϮͲϯϭ�
�ĐŬƵŵƵůĞƌĂĚĞ�ĂŶƐŬĂĨĨŶŝŶŐƐǀćƌĚĞŶ� � � � � �
/ŶŐĊĞŶĚĞ�ĂŶƐŬĂĨĨŶŝŶŐƐǀćƌĚĞŶ� � � � ϮϭϬ�ϭϲϱ� ϮϭϬ�ϭϲϱ�
/ŶŬƂƉ� � � � � � Ͳ� Ͳ�
hƚƌĂŶŐĞƌŝŶŐ� � � � � Ͳ� Ͳ�
hƚŐĊĞŶĚĞ�ĂĐŬƵŵƵůĞƌĂĚĞ�ĂŶƐŬĂĨĨŶŝŶŐƐǀćƌĚĞŶ� � � ϮϭϬ�ϭϲϱ� ϮϭϬ�ϭϲϱ�

� � � � � � � �
�ĐŬƵŵƵůĞƌĂĚĞ�ĂǀƐŬƌŝǀŶŝŶŐĂƌ�ĞŶůŝŐƚ�ƉůĂŶ� � � � �
/ŶŐĊĞŶĚĞ�ĂǀƐŬƌŝǀŶŝŶŐĂƌ�ĞŶůŝŐƚ�ƉůĂŶ� � � � ͲϭϲϮ�ϱϯϵ� Ͳϭϰϰ�ϵϭϱ�
�ǀƐŬƌŝǀŶŝŶŐĂƌ� � � � � ͲϭϮ�ϳϬϬ� Ͳϭϳ�ϲϮϰ�
hƚƌĂŶŐĞƌŝŶŐ� � � � � Ͳ� Ͳ�
hƚŐĊĞŶĚĞ�ĂĐŬƵŵƵůĞƌĂĚĞ�ĂǀƐŬƌŝǀŶŝŶŐĂƌ�ĞŶůŝŐƚ�ƉůĂŶ� � � Ͳϭϳϱ�Ϯϯϵ� ͲϭϲϮ�ϱϯϵ�

� � � � � � � �
hƚŐĊĞŶĚĞ�ƌĞƐƚǀćƌĚĞ�ĞŶůŝŐƚ�ƉůĂŶ� � � � ϯϰ�ϵϮϱ� ϰϳ�ϲϮϲ�

� � � � � � � �
� � � � � � � �
EŽƚ�ϲ͘�PǀƌŝŐĂ�ƐŬƵůĚĞƌ͕�>ĊŶŐͲ�ŽĐŚ�ŬŽƌƚĨƌŝƐƚŝŐĂ�� � � � �
&ƂƌĨĂůůŽƚŝĚƉƵŶŬƚ͕�ŝŶŽŵ�Ğƚƚ�Ċƌ�ĨƌĊŶ�ďĂůĂŶƐĚĂŐĞŶ� � � ϱϰϮ�Ϭϴϯ� ϳϲϳ�ϯϮϯ�
&ƂƌĨĂůůŽƚŝĚƉƵŶŬƚ͕�ϭͲϱ�Ċƌ�ĨƌĊŶ�ďĂůĂŶƐĚĂŐĞŶ� � � ϴϭϯ�ϲϱϯ� ϴϭϯ�ϴϱϯ�
^ƵŵŵĂ�PǀƌŝŐĂ�ƐŬƵůĚĞƌ͕�>ĊŶŐͲ�ŽĐŚ�ŬŽƌƚĨƌŝƐƚŝŐĂ�� � � ϭ�ϱϴϭ�ϭϳϲ� ϭ�ϬϬϬ�ϭϵϰ�

� � � � � � � �
� � � � � � � �
�ŽůĂŐĞƚ�ŚĂƌ�Ğƚƚ�ƐŬ͘�ΗŵũƵŬĂΗ�ůĊŶĞĊƚĂŐĂŶĚĞ͕�ǀŝůŬĞƚ�ŝŶŶĞďćƌ�Ăƚƚ�ĊƚĞƌďĞƚĂůŶŝŶŐƐƐŬǇůĚŝŐŚĞƚĞŶ�ćƌ�ďĞƌŽĞŶĚĞ�Ăǀ�
ďŽůĂŐĞƚƐ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬĂ�ƐƚćůůŶŝŶŐ͘�>ĊŶĞƚ�ćƌ͗� �
� � � �
^ĊĚĚĨŝŶĂŶƐŝĞƌŝŶŐ�ĨƌĊŶ�sćƐƚƌĂ�'ƂƚĂůĂŶĚƐƌĞŐŝŽŶĞŶ�;s'ZͿ�ŵĞĚ�ƵƌƐƉƌƵŶŐƐůĊŶĞďĞůŽƉƉ�ƉĊ�ϴϱϬ�ϬϬϬ�Ŭƌ�ŚĂƌ�ďƂƌũĂƚ��
ĊƚĞƌďĞƚĂůĂƚƐ�ŽĐŚ�ůĊŶĞďĞůŽƉƉĞƚ�ćƌ�ŶƵ�ƉĊ�ϴϭϯ�ϲϱϯ�Ŭƌ͘�hŶĚĞƌ�ϮϬϮϮ�ŚĂƌ�ĂŵŽƌƚĞƌŝŶŐ�ƐŬĞƚƚ�ŵĞĚ�ϮϬϬ�Ŭƌ͘�&ƂƌĞƚĂŐĞƚƐ��
ďĞĚƂŵŶŝŶŐ�ćƌ�Ăƚƚ�ĊƚĞƌďĞƚĂůŶŝŶŐ�Ăǀ�ůĊŶĞƚ�ŝ�ƐŝŶ�ŚĞůŚĞƚ�ŝŶƚĞ�ŬŽŵŵĞƌ�Ăƚƚ�ƐŬĞ�ŬŽŵŵĂŶĚĞ�Ċƌ͘�
�ƚĞƌďĞƚĂůŶŝŶŐ�ƚŝůů�s'Z�ƐŬĂůů�ƐŬĞ�ŵĞĚ�ϱй�Ăǀ�ŶĞƚƚŽŝŶƚćŬƚĞƌ�ĞǆŬůƵƐŝǀĞ�ŵĞƌǀćƌĚĞƐƐŬĂƚƚ�
ƐŽŵ�ďŽůĂŐĞƚ�ŬĂŶ�ŬŽŵŵĂ�Ăƚƚ�ƵƉƉďćƌĂ�ŝ�ƐĂŵďĂŶĚ�ŵĞĚ�ĞǆƉůŽĂƚĞƌŝŶŐ�Ăǀ�Ɛŝƚƚ�ƉƌŽũĞŬƚ͘��
ZćŶƚĂ�ƉĊĨƂƌĞƐ�ůĊŶĞƚ�ŵŽƚƐǀĂƌĂŶĚĞ�ZŝŬƐďĂŶŬĞŶƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƐƌćŶƚĂ�ĨƂƌ�ŬĂůĞŶĚĞƌŚĂůǀĊƌĞƚ�ŵĞĚ�
ƚŝůůćŐŐ�Ăǀ�Ϯй͘�ZćŶƚĂ�ďĞƌćŬŶĂƐ�ƉĊ�ƵƚƐƚĊĞŶĚĞ�Ğũ�ĊƚĞƌďĞƚĂůƚ�ďĞůŽƉƉ͘�� �
�
� �
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�ůŝŶĞ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ����
ϬƌŐ͘Ŷƌ͘�ϱϱϲϴϲϳʹϴϮϯϴ�
�

� ϭϲ�

EŽƚ�ϳ͘��ǀĞŶƚƵĂůĨƂƌƉůŝŬƚĞůƐĞƌ�� � � � ϮϬϮϮͲϭϮͲϯϭ� ϮϬϮϭͲϭϮͲϯϭ�
^ƚćůůĚĂ�ƐćŬĞƌŚĞƚĞƌ� � � � � /ŶŐĂ� /ŶŐĂ�
PǀƌŝŐĂ�ĞǀĞŶƚƵĂůĨƂƌďŝŶĚĞůƐĞƌ� � � � � �
/ŶƐĂƚƐ�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶƐďƌŽŶ� � � � � ϮϱϬ�ϬϬϬ� ϮϱϬ�ϬϬϬ�

� � � � � � � �
^ƵŵŵĂ�ĞǀĞŶƚƵĂůĨƂƌďŝŶĚĞůƐĞƌ� � � � ϮϱϬ�ϬϬϬ� ϮϱϬ�ϬϬϬ�

� � � � � � � �
� � � � � � � �
EŽƚ�ϴ͘�sćƐĞŶƚůŝŐĂ�ŚćŶĚĞůƐĞƌ�ĞĨƚĞƌ�ƌćŬĞŶƐŬĂƉƐĊƌĞƚƐ�ƵƚŐĊŶŐ��

x� /ŶŐĂ�ŚćŶĚĞůƐĞƌ�
�� � � �

� � � �
� � � � � � � �
� � � � � � � �
EŽƚ�ϵ͘�&ƂƌƐůĂŐ�ƚŝůů�ƌĞƐƵůƚĂƚĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ� � � ϮϬϮϮͲϭϮͲϯϭ� �
� � � � � � � �
^ƚǇƌĞůƐĞŶ�ĨƂƌĞƐůĊƌ�Ăƚƚ�ƚŝůů�ĨƂƌĨŽŐĂŶĚĞ�ƐƚĊĞŶĚĞ�ŵĞĚĞů� � � �
�ĂůĂŶƐĞƌĂƚ�ƌĞƐƵůƚĂƚ� � � � � ϰ�ϴϯϱ�ϰϳϰ�
�ƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ� � � � � ͲϮ�ϯϯϱ�Ϯϴϭ�
dŽƚĂůƚ� � � � � � Ϯ�ϱϬϬ�ϭϵϯ�

� � � � � � �
�ŝƐƉŽŶĞƌĂƐ�ĨƂƌ� � � � � �
PǀĞƌĨƂƌŝŶŐ�ƚŝůů�ďĂůĂŶƐĞƌĂƚ�ƌĞƐƵůƚĂƚ� � � � Ϯ�ϱϬϬ�ϭϵϯ�
dŽƚĂůƚ� � � � � � Ϯ�ϱϬϬ�ϭϵϯ�
� �
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�ůŝŶĞ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ����
ϬƌŐ͘Ŷƌ͘�ϱϱϲϴϲϳʹϴϮϯϴ�
�

� ϭϳ�

�
�
'ƂƚĞďŽƌŐ�ĚĞŶ�ĚĂŐ�ƐŽŵ�ĨƌĂŵŐĊƌ�Ăǀ�ǀĊƌ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐŬĂ�ƵŶĚĞƌƐŬƌŝĨƚ�

�

�
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
WĂƚƌŝŬ�^ƵŶĚŚ� � � dŽƌůĞŝĨ�DƂůůĞƌƐƚƌƂŵ�
s��ŽĐŚ�ƐƚǇƌĞůƐĞůĞĚĂŵŽƚ� � � ^ƚǇƌĞůƐĞŽƌĚĨƂƌĂŶĚĞ�
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
DĂƚƚŝĂƐ��ŶĚƌƵƉ� � � :ŽŚĂŶ��ũƵƌƋƵŝƐƚ�
^ƚǇƌĞůƐĞůĞĚĂŵŽƚ� � � � ^ƚǇƌĞůƐĞůĞĚĂŵŽƚ� �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
�
�
DŝŶ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐďĞƌćƚƚĞůƐĞ�ŚĂƌ�ůćŵŶĂƚƐ�ĚĞŶ�ĚĂŐ�ƐŽŵ�ĨƌĂŵŐĊƌ�Ăǀ�ŵŝŶ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐŬĂ�ƵŶĚĞƌƐŬƌŝĨƚ�
� � � � � �
� � � �
� � � � � �
� � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
^ƚĞĨĂŶ�<ǇůĞďćĐŬ� � � � � �
�ƵŬƚŽƌŝƐĞƌĂĚ�ƌĞǀŝƐŽƌ� � � � � �
� � � � �
� � � � �
�
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ZĞǀŝƐŝŽŶƐďĞƌćƚƚĞůƐĞ�
dŝůů�ďŽůĂŐƐƐƚćŵŵĂŶ�ŝ��ůŝŶĞ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ���͕�ŽƌŐ͘Ŷƌ�ϱϱϲϴϲϳͲϴϮϯϴ��
�
ZĂƉƉŽƌƚ�Žŵ�ĊƌƐƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐĞŶ�
�
hƚƚĂůĂŶĚĞŶ�
:ĂŐ�ŚĂƌ�ƵƚĨƂƌƚ�ĞŶ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�Ăǀ�ĊƌƐƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐĞŶ�ĨƂƌ��ůŝŶĞ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ����ĨƂƌ�
ƌćŬĞŶƐŬĂƉƐĊƌĞƚ�ϮϬϮϮ͘��
�
�ŶůŝŐƚ�ŵŝŶ�ƵƉƉĨĂƚƚŶŝŶŐ�ŚĂƌ�ĊƌƐƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐĞŶ�ƵƉƉƌćƚƚĂƚƐ�ŝ�ĞŶůŝŐŚĞƚ�ŵĞĚ�
ĊƌƐƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐƐůĂŐĞŶ�ŽĐŚ�ŐĞƌ�ĞŶ�ŝ�ĂůůĂ�ǀćƐĞŶƚůŝŐĂ�ĂǀƐĞĞŶĚĞŶ�ƌćƚƚǀŝƐĂŶĚĞ�
ďŝůĚ�Ăǀ��ůŝŶĞ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ���Ɛ�ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĂ�ƐƚćůůŶŝŶŐ�ƉĞƌ�ĚĞŶ�ϯϭ�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�
ŽĐŚ�Ăǀ�ĚĞƐƐ�ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĂ�ƌĞƐƵůƚĂƚ�ĨƂƌ�ĊƌĞƚ�ĞŶůŝŐƚ�ĊƌƐƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐƐůĂŐĞŶ͘�
&ƂƌǀĂůƚŶŝŶŐƐďĞƌćƚƚĞůƐĞŶ�ćƌ�ĨƂƌĞŶůŝŐ�ŵĞĚ�ĊƌƐƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐĞŶƐ�ƂǀƌŝŐĂ�ĚĞůĂƌ͘�
�
:ĂŐ�ƚŝůůƐƚǇƌŬĞƌ�ĚćƌĨƂƌ�Ăƚƚ�ďŽůĂŐƐƐƚćŵŵĂŶ�ĨĂƐƚƐƚćůůĞƌ�ƌĞƐƵůƚĂƚƌćŬŶŝŶŐĞŶ�ŽĐŚ�
ďĂůĂŶƐƌćŬŶŝŶŐĞŶ͘�
�
'ƌƵŶĚ�ĨƂƌ�ƵƚƚĂůĂŶĚĞŶ�
:ĂŐ�ŚĂƌ�ƵƚĨƂƌƚ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞŶ�ĞŶůŝŐƚ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽŶ��ƵĚŝƚŝŶŐ�;/^�Ϳ�
ŽĐŚ�ŐŽĚ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐƐĞĚ�ŝ�^ǀĞƌŝŐĞ͘�Dŝƚƚ�ĂŶƐǀĂƌ�ĞŶůŝŐƚ�ĚĞƐƐĂ�ƐƚĂŶĚĂƌĚĞƌ�
ďĞƐŬƌŝǀƐ�ŶćƌŵĂƌĞ�ŝ�ĂǀƐŶŝƚƚĞƚ�ZĞǀŝƐŽƌŶƐ�ĂŶƐǀĂƌ͘�:ĂŐ�ćƌ�ŽďĞƌŽĞŶĚĞ�ŝ�
ĨƂƌŚĊůůĂŶĚĞ�ƚŝůů��ůŝŶĞ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ����ĞŶůŝŐƚ�ŐŽĚ�ƌĞǀŝƐŽƌƐƐĞĚ�ŝ�^ǀĞƌŝŐĞ�ŽĐŚ�ŚĂƌ�ŝ�
ƂǀƌŝŐƚ�ĨƵůůŐũŽƌƚ�ŵŝƚƚ�ǇƌŬĞƐĞƚŝƐŬĂ�ĂŶƐǀĂƌ�ĞŶůŝŐƚ�ĚĞƐƐĂ�ŬƌĂǀ͘�
�
:ĂŐ�ĂŶƐĞƌ�Ăƚƚ�ĚĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐďĞǀŝƐ�ũĂŐ�ŚĂƌ�ŝŶŚćŵƚĂƚ�ćƌ�ƚŝůůƌćĐŬůŝŐĂ�ŽĐŚ�
ćŶĚĂŵĊůƐĞŶůŝŐĂ�ƐŽŵ�ŐƌƵŶĚ�ĨƂƌ�ŵŝŶĂ�ƵƚƚĂůĂŶĚĞŶ͘�
�
^ƚǇƌĞůƐĞŶƐ�ŽĐŚ�ǀĞƌŬƐƚćůůĂŶĚĞ�ĚŝƌĞŬƚƂƌĞŶƐ�ĂŶƐǀĂƌ�
�Ğƚ�ćƌ�ƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ŽĐŚ�ǀĞƌŬƐƚćůůĂŶĚĞ�ĚŝƌĞŬƚƂƌĞŶ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ĂŶƐǀĂƌĞƚ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�
ĊƌƐƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐĞŶ�ƵƉƉƌćƚƚĂƐ�ŽĐŚ�Ăƚƚ�ĚĞŶ�ŐĞƌ�ĞŶ�ƌćƚƚǀŝƐĂŶĚĞ�ďŝůĚ�ĞŶůŝŐƚ�
ĊƌƐƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐƐůĂŐĞŶ͘�^ƚǇƌĞůƐĞŶ�ŽĐŚ�ǀĞƌŬƐƚćůůĂŶĚĞ�ĚŝƌĞŬƚƂƌĞŶƐ�ĂŶƐǀĂƌĂƌ�
ćǀĞŶ�ĨƂƌ�ĚĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ŬŽŶƚƌŽůů�ƐŽŵ�ĚĞŶ�ďĞĚƂŵĞƌ�ćƌ�ŶƂĚǀćŶĚŝŐ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�
ƵƉƉƌćƚƚĂ�ĞŶ�ĊƌƐƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐ�ƐŽŵ�ŝŶƚĞ�ŝŶŶĞŚĊůůĞƌ�ŶĊŐƌĂ�ǀćƐĞŶƚůŝŐĂ�
ĨĞůĂŬƚŝŐŚĞƚĞƌ͕�ǀĂƌĞ�ƐŝŐ�ĚĞƐƐĂ�ďĞƌŽƌ�ƉĊ�ŽĞŐĞŶƚůŝŐŚĞƚĞƌ�ĞůůĞƌ�ƉĊ�ŵŝƐƐƚĂŐ͘�sŝĚ�
ƵƉƉƌćƚƚĂŶĚĞƚ�Ăǀ�ĊƌƐƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐĞŶ�ĂŶƐǀĂƌĂƌ�ƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ŽĐŚ�ǀĞƌŬƐƚćůůĂŶĚĞ�
ĚŝƌĞŬƚƂƌĞŶ�ĨƂƌ�ďĞĚƂŵŶŝŶŐĞŶ�Ăǀ�ďŽůĂŐĞƚƐ�ĨƂƌŵĊŐĂ�Ăƚƚ�ĨŽƌƚƐćƚƚĂ�
ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞŶ͘��ĞŶ�ƵƉƉůǇƐĞƌ͕�Ŷćƌ�ƐĊ�ćƌ�ƚŝůůćŵƉůŝŐƚ͕�Žŵ�ĨƂƌŚĊůůĂŶĚĞŶ�ƐŽŵ�
ŬĂŶ�ƉĊǀĞƌŬĂ�ĨƂƌŵĊŐĂŶ�Ăƚƚ�ĨŽƌƚƐćƚƚĂ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞŶ�ŽĐŚ�Ăƚƚ�ĂŶǀćŶĚĂ�
ĂŶƚĂŐĂŶĚĞƚ�Žŵ�ĨŽƌƚƐĂƚƚ�ĚƌŝĨƚ͘��ŶƚĂŐĂŶĚĞƚ�Žŵ�ĨŽƌƚƐĂƚƚ�ĚƌŝĨƚ�ƚŝůůćŵƉĂƐ�ĚŽĐŬ�
ŝŶƚĞ�Žŵ�ƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ŽĐŚ�ǀĞƌŬƐƚćůůĂŶĚĞ�ĚŝƌĞŬƚƂƌĞŶ�ĂǀƐĞƌ�Ăƚƚ�ůŝŬǀŝĚĞƌĂ�ďŽůĂŐĞƚ͕�
ƵƉƉŚƂƌĂ�ŵĞĚ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞŶ�ĞůůĞƌ�ŝŶƚĞ�ŚĂƌ�ŶĊŐŽƚ�ƌĞĂůŝƐƚŝƐŬƚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀ�ƚŝůů�
Ăƚƚ�ŐƂƌĂ�ŶĊŐŽƚ�Ăǀ�ĚĞƚƚĂ͘�
�
ZĞǀŝƐŽƌŶƐ�ĂŶƐǀĂƌ�
DŝŶĂ�ŵĊů�ćƌ�Ăƚƚ�ƵƉƉŶĊ�ĞŶ�ƌŝŵůŝŐ�ŐƌĂĚ�Ăǀ�ƐćŬĞƌŚĞƚ�Žŵ�Ăƚƚ�ĊƌƐƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐĞŶ�
ƐŽŵ�ŚĞůŚĞƚ�ŝŶƚĞ�ŝŶŶĞŚĊůůĞƌ�ŶĊŐƌĂ�ǀćƐĞŶƚůŝŐĂ�ĨĞůĂŬƚŝŐŚĞƚĞƌ͕�ǀĂƌĞ�ƐŝŐ�ĚĞƐƐĂ�
ďĞƌŽƌ�ƉĊ�ŽĞŐĞŶƚůŝŐŚĞƚĞƌ�ĞůůĞƌ�ƉĊ�ŵŝƐƐƚĂŐ͕�ŽĐŚ�Ăƚƚ�ůćŵŶĂ�ĞŶ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐͲ
ďĞƌćƚƚĞůƐĞ�ƐŽŵ�ŝŶŶĞŚĊůůĞƌ�ŵŝŶĂ�ƵƚƚĂůĂŶĚĞŶ͘�ZŝŵůŝŐ�ƐćŬĞƌŚĞƚ�ćƌ�ĞŶ�ŚƂŐ�
ŐƌĂĚ�Ăǀ�ƐćŬĞƌŚĞƚ͕�ŵĞŶ�ćƌ�ŝŶŐĞŶ�ŐĂƌĂŶƚŝ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ĞŶ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ƐŽŵ�ƵƚĨƂƌƐ�
ĞŶůŝŐƚ�/^��ŽĐŚ�ŐŽĚ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐƐĞĚ�ŝ�^ǀĞƌŝŐĞ�ĂůůƚŝĚ�ŬŽŵŵĞƌ�Ăƚƚ�ƵƉƉƚćĐŬĂ�ĞŶ�
ǀćƐĞŶƚůŝŐ�ĨĞůĂŬƚŝŐŚĞƚ�Žŵ�ĞŶ�ƐĊĚĂŶ�ĨŝŶŶƐ͘�&ĞůĂŬƚŝŐŚĞƚĞƌ�ŬĂŶ�ƵƉƉƐƚĊ�ƉĊ�
ŐƌƵŶĚ�Ăǀ�ŽĞŐĞŶƚůŝŐŚĞƚĞƌ�ĞůůĞƌ�ŵŝƐƐƚĂŐ�ŽĐŚ�ĂŶƐĞƐ�ǀĂƌĂ�ǀćƐĞŶƚůŝŐĂ�Žŵ�ĚĞ�
ĞŶƐŬŝůƚ�ĞůůĞƌ�ƚŝůůƐĂŵŵĂŶƐ�ƌŝŵůŝŐĞŶ�ŬĂŶ�ĨƂƌǀćŶƚĂƐ�ƉĊǀĞƌŬĂ�ĚĞ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬĂ�
ďĞƐůƵƚ�ƐŽŵ�ĂŶǀćŶĚĂƌĞ�ĨĂƚƚĂƌ�ŵĞĚ�ŐƌƵŶĚ�ŝ�ĊƌƐƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐĞŶ͘��
�
�Ŷ�ǇƚƚĞƌůŝŐĂƌĞ�ďĞƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�Ăǀ�ŵŝƚƚ�ĂŶƐǀĂƌ�ĨƂƌ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞŶ�Ăǀ�
ĊƌƐƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐĞŶ�ĨŝŶŶƐ�ƉĊ�ZĞǀŝƐŽƌƐŶćŵŶĚĞŶƐ�ǁĞďďƉůĂƚƐ͗�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĞǀŝƐŽƌƐŝŶƐƉĞŬƚŝŽŶĞŶ͘ƐĞͬƌŶͬƐŚŽǁĚŽĐƵŵĞŶƚͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬƌĞǀͺ
ĚŽŬͬƌĞǀŝƐŽƌƐͺĂŶƐǀĂƌ͘ƉĚĨ͘��ĞŶŶĂ�ďĞƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�ćƌ�ĞŶ�ĚĞů�Ăǀ�
ƌĞǀŝƐŝŽŶƐďĞƌćƚƚĞůƐĞŶ�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

ZĂƉƉŽƌƚ�Žŵ�ĂŶĚƌĂ�ŬƌĂǀ�ĞŶůŝŐƚ�ůĂŐĂƌ�ŽĐŚ�ĂŶĚƌĂ�
ĨƂƌĨĂƚƚŶŝŶŐĂƌ�
�
hƚƚĂůĂŶĚĞŶ�
hƚƂǀĞƌ�ŵŝŶ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�Ăǀ�ĊƌƐƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐĞŶ�ŚĂƌ�ũĂŐ�ćǀĞŶ�ƵƚĨƂƌƚ�ĞŶ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�Ăǀ�
ƐƚǇƌĞůƐĞŶƐ�ŽĐŚ�ǀĞƌŬƐƚćůůĂŶĚĞ�ĚŝƌĞŬƚƂƌĞŶ�ĨƂƌǀĂůƚŶŝŶŐ�Ăǀ��ůŝŶĞ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ����
ĨƂƌ�ƌćŬĞŶƐŬĂƉƐĊƌĞƚ�ϮϬϮϮ�ƐĂŵƚ�Ăǀ�ĨƂƌƐůĂŐĞƚ�ƚŝůů�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶĞƌ�ďĞƚƌćĨĨĂŶĚĞ�
ďŽůĂŐĞƚƐ�ǀŝŶƐƚ�ĞůůĞƌ�ĨƂƌůƵƐƚ͘�
�
:ĂŐ�ƚŝůůƐƚǇƌŬĞƌ�Ăƚƚ�ďŽůĂŐƐƐƚćŵŵĂŶ�ĚŝƐƉŽŶĞƌĂƌ�ǀŝŶƐƚĞŶ�ĞŶůŝŐƚ�ĨƂƌƐůĂŐĞƚ�ŝ�
ĨƂƌǀĂůƚŶŝŶŐƐďĞƌćƚƚĞůƐĞŶ�ŽĐŚ�ďĞǀŝůũĂƌ�ƐƚǇƌĞůƐĞŶƐ�ůĞĚĂŵƂƚĞƌ�ŽĐŚ�ǀĞƌŬͲ
ƐƚćůůĂŶĚĞ�ĚŝƌĞŬƚƂƌĞŶ�ĂŶƐǀĂƌƐĨƌŝŚĞƚ�ĨƂƌ�ƌćŬĞŶƐŬĂƉƐĊƌĞƚ͘�
�
'ƌƵŶĚ�ĨƂƌ�ƵƚƚĂůĂŶĚĞŶ�
:ĂŐ�ŚĂƌ�ƵƚĨƂƌƚ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞŶ�ĞŶůŝŐƚ�ŐŽĚ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐƐĞĚ�ŝ�^ǀĞƌŝŐĞ͘�Dŝƚƚ�ĂŶƐǀĂƌ�
ĞŶůŝŐƚ�ĚĞŶŶĂ�ďĞƐŬƌŝǀƐ�ŶćƌŵĂƌĞ�ŝ�ĂǀƐŶŝƚƚĞƚ�ZĞǀŝƐŽƌŶƐ�ĂŶƐǀĂƌ͘�:ĂŐ�ćƌ�
ŽďĞƌŽĞŶĚĞ�ŝ�ĨƂƌŚĊůůĂŶĚĞ�ƚŝůů��ůŝŶĞ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ����ĞŶůŝŐƚ�ŐŽĚ�ƌĞǀŝƐŽƌƐƐĞĚ�ŝ�
^ǀĞƌŝŐĞ�ŽĐŚ�ŚĂƌ�ŝ�ƂǀƌŝŐƚ�ĨƵůůŐũŽƌƚ�ŵŝƚƚ�ǇƌŬĞƐĞƚŝƐŬĂ�ĂŶƐǀĂƌ�ĞŶůŝŐƚ�ĚĞƐƐĂ�ŬƌĂǀ͘��
�
:ĂŐ�ĂŶƐĞƌ�Ăƚƚ�ĚĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐďĞǀŝƐ�ũĂŐ�ŚĂƌ�ŝŶŚćŵƚĂƚ�ćƌ�ƚŝůůƌćĐŬůŝŐĂ�ŽĐŚ�
ćŶĚĂŵĊůƐĞŶůŝŐĂ�ƐŽŵ�ŐƌƵŶĚ�ĨƂƌ�ŵŝŶĂ�ƵƚƚĂůĂŶĚĞŶ͘�
�
^ƚǇƌĞůƐĞŶƐ�ŽĐŚ�ǀĞƌŬƐƚćůůĂŶĚĞ�ĚŝƌĞŬƚƂƌĞŶƐ�ĂŶƐǀĂƌ�
�Ğƚ�ćƌ�ƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ŽĐŚ�ǀĞƌŬƐƚćůůĂŶĚĞ�ĚŝƌĞŬƚƂƌĞŶ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ĂŶƐǀĂƌĞƚ�ĨƂƌ�
ĨƂƌƐůĂŐĞƚ�ƚŝůů�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶĞƌ�ďĞƚƌćĨĨĂŶĚĞ�ďŽůĂŐĞƚƐ�ǀŝŶƐƚ�ĞůůĞƌ�ĨƂƌůƵƐƚ͘�sŝĚ�
ĨƂƌƐůĂŐ�ƚŝůů�ƵƚĚĞůŶŝŶŐ�ŝŶŶĞĨĂƚƚĂƌ�ĚĞƚƚĂ�ďůĂŶĚ�ĂŶŶĂƚ�ĞŶ�ďĞĚƂŵŶŝŶŐ�Ăǀ�Žŵ�
ƵƚĚĞůŶŝŶŐĞŶ�ćƌ�ĨƂƌƐǀĂƌůŝŐ�ŵĞĚ�ŚćŶƐǇŶ�ƚŝůů�ĚĞ�ŬƌĂǀ�ƐŽŵ�ďŽůĂŐĞƚƐ�
ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚƐĂƌƚ͕�ŽŵĨĂƚƚŶŝŶŐ�ŽĐŚ�ƌŝƐŬĞƌ�ƐƚćůůĞƌ�ƉĊ�ƐƚŽƌůĞŬĞŶ�Ăǀ�ďŽůĂŐĞƚƐ�
ĞŐŶĂ�ŬĂƉŝƚĂů͕�ŬŽŶƐŽůŝĚĞƌŝŶŐƐďĞŚŽǀ͕�ůŝŬǀŝĚŝƚĞƚ�ŽĐŚ�ƐƚćůůŶŝŶŐ�ŝ�ƂǀƌŝŐƚ͘�
�
^ƚǇƌĞůƐĞŶ�ĂŶƐǀĂƌĂƌ�ĨƂƌ�ďŽůĂŐĞƚƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ŽĐŚ�ĨƂƌǀĂůƚŶŝŶŐĞŶ�Ăǀ�
ďŽůĂŐĞƚƐ�ĂŶŐĞůćŐĞŶŚĞƚĞƌ͘��ĞƚƚĂ�ŝŶŶĞĨĂƚƚĂƌ�ďůĂŶĚ�ĂŶŶĂƚ�Ăƚƚ�ĨŽƌƚůƂƉĂŶĚĞ�
ďĞĚƂŵĂ�ďŽůĂŐĞƚƐ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬĂ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ŽĐŚ�Ăƚƚ�ƚŝůůƐĞ�Ăƚƚ�ďŽůĂŐĞƚƐ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ćƌ�ƵƚĨŽƌŵĂĚ�ƐĊ�Ăƚƚ�ďŽŬĨƂƌŝŶŐĞŶ͕�ŵĞĚĞůƐĨƂƌǀĂůƚŶŝŶŐĞŶ�ŽĐŚ�
ďŽůĂŐĞƚƐ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬĂ�ĂŶŐĞůćŐĞŶŚĞƚĞƌ�ŝ�ƂǀƌŝŐƚ�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌĂƐ�ƉĊ�Ğƚƚ�
ďĞƚƌǇŐŐĂŶĚĞ�Ɛćƚƚ͘�sĞƌŬƐƚćůůĂŶĚĞ�ĚŝƌĞŬƚƂƌĞŶ�ƐŬĂ�ƐŬƂƚĂ�ĚĞŶ�ůƂƉĂŶĚĞ�
ĨƂƌǀĂůƚŶŝŶŐĞŶ�ĞŶůŝŐƚ�ƐƚǇƌĞůƐĞŶƐ�ƌŝŬƚůŝŶũĞƌ�ŽĐŚ�ĂŶǀŝƐŶŝŶŐĂƌ�ŽĐŚ�ďůĂŶĚ�ĂŶŶĂƚ�
ǀŝĚƚĂ�ĚĞ�ĊƚŐćƌĚĞƌ�ƐŽŵ�ćƌ�ŶƂĚǀćŶĚŝŐĂ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ďŽůĂŐĞƚƐ�ďŽŬĨƂƌŝŶŐ�ƐŬĂ�ĨƵůůͲ
ŐƂƌĂƐ�ŝ�ƂǀĞƌĞŶƐƐƚćŵŵĞůƐĞ�ŵĞĚ�ůĂŐ�ŽĐŚ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ŵĞĚĞůƐĨƂƌǀĂůƚŶŝŶŐĞŶ�ƐŬĂ�
ƐŬƂƚĂƐ�ƉĊ�Ğƚƚ�ďĞƚƌǇŐŐĂŶĚĞ�Ɛćƚƚ͘�
�
�
ZĞǀŝƐŽƌŶƐ�ĂŶƐǀĂƌ�
Dŝƚƚ�ŵĊů�ďĞƚƌćĨĨĂŶĚĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞŶ�Ăǀ�ĨƂƌǀĂůƚŶŝŶŐĞŶ͕�ŽĐŚ�ĚćƌŵĞĚ�ŵŝƚƚ�
ƵƚƚĂůĂŶĚĞ�Žŵ�ĂŶƐǀĂƌƐĨƌŝŚĞƚ͕�ćƌ�Ăƚƚ�ŝŶŚćŵƚĂ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐďĞǀŝƐ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ŵĞĚ�ĞŶ�
ƌŝŵůŝŐ�ŐƌĂĚ�Ăǀ�ƐćŬĞƌŚĞƚ�ŬƵŶŶĂ�ďĞĚƂŵĂ�Žŵ�ŶĊŐŽŶ�ƐƚǇƌĞůƐĞůĞĚĂŵŽƚ�ĞůůĞƌ�
ǀĞƌŬƐƚćůůĂŶĚĞ�ĚŝƌĞŬƚƂƌĞŶ�ŝ�ŶĊŐŽƚ�ǀćƐĞŶƚůŝŐƚ�ĂǀƐĞĞŶĚĞ͗�
�
x� ĨƂƌĞƚĂŐŝƚ�ŶĊŐŽŶ�ĊƚŐćƌĚ�ĞůůĞƌ�ŐũŽƌƚ�ƐŝŐ�ƐŬǇůĚŝŐ�ƚŝůů�ŶĊŐŽŶ�ĨƂƌƐƵŵŵĞůƐĞ�

ƐŽŵ�ŬĂŶ�ĨƂƌĂŶůĞĚĂ�ĞƌƐćƚƚŶŝŶŐƐƐŬǇůĚŝŐŚĞƚ�ŵŽƚ�ďŽůĂŐĞƚ͕�ĞůůĞƌ�
x� ƉĊ�ŶĊŐŽƚ�ĂŶŶĂƚ�Ɛćƚƚ�ŚĂŶĚůĂƚ�ŝ�ƐƚƌŝĚ�ŵĞĚ�ĂŬƚŝĞďŽůĂŐƐůĂŐĞŶ͕�

ĊƌƐƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐƐůĂŐĞŶ�ĞůůĞƌ�ďŽůĂŐƐŽƌĚŶŝŶŐĞŶ͘�
�
Dŝƚƚ�ŵĊů�ďĞƚƌćĨĨĂŶĚĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞŶ�Ăǀ�ĨƂƌƐůĂŐĞƚ�ƚŝůů�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶĞƌ�Ăǀ�ďŽůĂŐĞƚƐ�
ǀŝŶƐƚ�ĞůůĞƌ�ĨƂƌůƵƐƚ͕�ŽĐŚ�ĚćƌŵĞĚ�ŵŝƚƚ�ƵƚƚĂůĂŶĚĞ�Žŵ�ĚĞƚƚĂ͕�ćƌ�Ăƚƚ�ŵĞĚ�ƌŝŵůŝŐ�
ŐƌĂĚ�Ăǀ�ƐćŬĞƌŚĞƚ�ďĞĚƂŵĂ�Žŵ�ĨƂƌƐůĂŐĞƚ�ćƌ�ĨƂƌĞŶůŝŐƚ�ŵĞĚ�ĂŬƚŝĞďŽůĂŐƐůĂŐĞŶ͘��
�
ZŝŵůŝŐ�ƐćŬĞƌŚĞƚ�ćƌ�ĞŶ�ŚƂŐ�ŐƌĂĚ�Ăǀ�ƐćŬĞƌŚĞƚ͕�ŵĞŶ�ŝŶŐĞŶ�ŐĂƌĂŶƚŝ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ĞŶ�
ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ƐŽŵ�ƵƚĨƂƌƐ�ĞŶůŝŐƚ�ŐŽĚ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐƐĞĚ�ŝ�^ǀĞƌŝŐĞ�ĂůůƚŝĚ�ŬŽŵŵĞƌ�Ăƚƚ�
ƵƉƉƚćĐŬĂ�ĊƚŐćƌĚĞƌ�ĞůůĞƌ�ĨƂƌƐƵŵŵĞůƐĞƌ�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ĨƂƌĂŶůĞĚĂ�ĞƌƐćƚƚŶŝŶŐƐͲ
ƐŬǇůĚŝŐŚĞƚ�ŵŽƚ�ďŽůĂŐĞƚ͕�ĞůůĞƌ�Ăƚƚ�Ğƚƚ�ĨƂƌƐůĂŐ�ƚŝůů�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶĞƌ�Ăǀ�ďŽůĂŐĞƚƐ�
ǀŝŶƐƚ�ĞůůĞƌ�ĨƂƌůƵƐƚ�ŝŶƚĞ�ćƌ�ĨƂƌĞŶůŝŐƚ�ŵĞĚ�ĂŬƚŝĞďŽůĂŐƐůĂŐĞŶ͘�
�
�Ŷ�ǇƚƚĞƌůŝŐĂƌĞ�ďĞƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�Ăǀ�ŵŝƚƚ�ĂŶƐǀĂƌ�ĨƂƌ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞŶ�Ăǀ�ĨƂƌǀĂůƚŶŝŶŐĞŶ�
ĨŝŶŶƐ�ƉĊ�ZĞǀŝƐŽƌƐŶćŵŶĚĞŶƐ�ǁĞďďƉůĂƚƐ͗�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĞǀŝƐŽƌƐŝŶƐƉĞŬƚŝŽŶĞŶ͘ƐĞͬƌŶͬƐŚŽǁĚŽĐƵŵĞŶƚͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬƌĞǀͺ
ĚŽŬͬƌĞǀŝƐŽƌƐͺĂŶƐǀĂƌ͘ƉĚĨ͘��ĞŶŶĂ�ďĞƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�ćƌ�ĞŶ�ĚĞů�Ăǀ�
ƌĞǀŝƐŝŽŶƐďĞƌćƚƚĞůƐĞŶ͘�
�
'ƂƚĞďŽƌŐ�ĚĞŶ�ĚĂŐ�ƐŽŵ�ĨƌĂŵŐĊƌ�Ăǀ�ŵŝŶ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐŬĂ�ƵŶĚĞƌƐŬƌŝĨƚ�
�
�
�
^ƚĞĨĂŶ�<ǇůĞďćĐŬ�
�ƵŬƚŽƌŝƐĞƌĂĚ�ƌĞǀŝƐŽƌ�
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